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RAPPORT OG PLANER 2012-2013

INNLEDNING

Rapport og planer 2012 - 2013 fra Arkitektur- og designhggskolen i Oslo falger Kunnskapsdepartementets
mal for rapportering i sektoren Rapporten er dreftet i styremgte 12 2 2013 Samudig vedtok styret AHOs
virkesomhetsmal. Hele dokumentet inkludert kapitlet som omhandter styrets vurdering av eget arbeid er
vedtatt 11.3.2013 Planer for 2013 er flere ganger draftet i styret hgsten 2012

Styrets arbeid i 2012 har fortsatt veert preget av arbeidet med AHOs gkonomiforvaltning. AHO ble
innrapportert til Riksrevisjonen pa grunn av merknader til regnskapet for 2011 og dette har preget styrets
priontennger

@konomien ved AHO er god Det er bygget opp et fond pa vel 7 millioner kroner og et tilsvarende beldp
overfgres til investeringer og strategiske satsinger til revidert budsjett 2013

Rapporten fra 2012 dokumenterer gode faglige resultater bade innenfor undervisning, FoU og formidling.
Spesielt gledelig er gkningen i antall publiseringspoeng. Fortsatt er tallene for gjennomigrte doktorgrader for
lave, men tiltak er tatt i doktorgradsutdanningen og det forventes et gkt antall disputaser i 201 3.

AHO kan vise til gode SAK-resultater bade | samarbeidet med Universitetet i Tromsg om landskapsutdanning
0g i samarbeidet Kunsthggskolen i Oslo om design og generell profilering av de to institusjonene. Det
administrative SAK-samarbeidet mellom mindre hggskoler i Oslo har etter AHOs styres oppfatning for liten
framdrift og ambisjon

Planene for 2012 viste seg pa enkelte omrader a veere for ambisigse. Dette gjelder spesielt enkelte
administrative prosesser og tiltak som er utsatt tit 2013

Siden styret gar av sommeren 2013, er planer 2013 preget av gnsket om & avslutte og komplettere prosjekter
som er igangsatt i styreperioden. Samtidig gjennomfgrer AHO ambisigse undervisningssatsinger og SAK-
satsinger i samarbeid med U og Kunsthagskolen

2013 er av rektor definert som et «undervisningsan der masterprogrammer blir evaluert, studieplaner presisert
0g AHO samitidig gjennomgdr sine fagtradisioner. Innenfor design skjer dette i form av et omfattende
strategiarbeid. Innenfor arkitekturstudiet giennomfgres diskusjoner og undersgkelser som leder fram til
utstilinger og publikasjoner i forbindelse med Oslo Arkitekturtriennale 201 3. Kvalitetsheving av
landskapsutdanningen skjer i samvirke med pilotprosjekt for landskapsutdanning i Tromsg

Styret legger til grunn at det er iverksatt tilstrekkelige tiltak for a redusere de viktigste risikofaktorene for & na
oppsatte mdl, og at AHO har et godt utgangspunkt for & viderefere AHOS Strategi 2020.

Oslo 1432013

/xi)z)@gmwé?/?‘/ e al, Q L=

Rina Brunsell Harsvik Kar Otto Ellefsen
Styreleder Rektor
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I STYRETS VURDERING AV EGET ARBEID

.1 STYRETS SAMMENSETNING

AHO avslutter na sin andre styreperiode med ekstern styreleder oppnevnt av departementet og enhetlig
faglig/administrativ ledelse med tilsatt rektor. Avslutningen av styreperioden preger bade planer for 2013 og
gir utgangspunkt for en konkluderende evaluering av styrets arbeid.

Styrets oppfatning er at AHOs system for ledelse fungerer godt. Spesielt bar det framheves at styrets
kontrollfunksjon er langt tydeligere ved en slik ordning. De eksterne styremedlemmene representerer
supplerende erfaring og kompetanse til de interne representantene og studentrepresentantene.

AHQO:s styre har i 2012 bestétt av:

Styreleder Agot Valle (til 1.2.2012)

Fungerende styreleder Rina Brunsell Harsvik (fra 1.2.2012)

Seniorforsker Per Arild Garnasjordet

Direkter Hilde Angelfoss

Rektor Peter Krarup Kjeer

Professor Mari Hvattum

Professor Beate Hglmebakk

Forsteamanuensis Steinar Killi

Bibliotekssjef Sidsel Moum

Stud. Berit Killingbergtrg Havag (var 2012) / Stud. Ask Helseth (hgst 2012)

Stud. Hanna Charlotte Petersson

Varamealemmer.
Professor Marius Nygaard
Professor Knut Hjeltnes
Radgiver Erling Rognes

Daglig leder Ole Gustavsen (fast mgtende vara i perioden fra 1.2.2012)

Rina Brunsell Harsvik har veert fungerende styreleder fra 1.2.2012.

Skolens rektor er Karl Otto Ellefsen som fra 1.1.2010 fungerer i sin tredje periode og den andre periode som
tilsatt rektor. Ellefsen slutter som rektor og gar tilbake til sin stilling som professor ved AHO 31.12.2013.

Del 1 Styrets vurdering av eget arbeid 5
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1.2 STYRETS ARBEID
Styret har hatt 7 meter i 2012: 12.02, 244, 19.6, 259, 6.11.09 12.12.

I'tillegg er det avholdt et styreseminar 6.11.

Styrearbeidet har ogsa i 2012 i stor grad veert preget av gkonomispgrsmal. Fglgende mer overordnete saker
er styrebehandleti 2012:

@konomi og organisasjon:

- Sluttrapport tiltakspakke 2. Spgrsmal knyttet til budsjettoppfalging er tatt opp pa alle styremater
gjennom aret.

- Budsjett 2013, regnskap og tertialvurderinger av regnskap

- Langtidsbudsjett 2014-2018

- Bemanning 2013

- Ngdvendige budsjettrevisioner for a fglge opp gkonomiarbeidet

- Intern budsjettmodell og budsjettvurderinger

- Tiltak for utvikling av gkonomiavdelingen

- Tilsetting av ny rektor

Strategiske saker:

- Revidert strategi for Institutt for arkitektur

- Revidert strategi og handlingsplan for Centre for Architecture and Tectonics
- SAKsamarbeid UIT

- SAKsamarbeid AHO, NIH, NMH, KHIO

- SAK-utredning, innkjgpskompetanse

- Design for samfunnsinnovasjon. Samarbeid AHO / Norsk Form

- Sgknader SFF (OCCAS)

- RSA-Rad for samarbeid med arbeidslivet

- Tildeling forskningsterminer

Styreseminar:

- AHOs gkonomiforvaltning
- SAK-KDs politikk om SAK-samarbeid og administrativt samarbeid
- AHOs faglige SAK-samarbeid

Kvalitetssystem

- Arsrapport studiekvalitet

- Arsrapport AMU

- Opptaksrapport

- Revisjon av diplomprosedyrer ved AHO. Kvalitetssikring av progresjon i utdanning
- Revisjon retningslinjer for Forskningsutvalget

- Revisjon reglement for Opptakskomiteen

- Revisjon av forskrift for masterutdanningen

- Funksjonsbeskrivelse - leder forskerutdanningen

- Emeritireglement

6 Del 1 Styrets vurdering av eget arbeid
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Tilsettingssaker

Alle lederstillinger og alle tilsettinger i faglig/vitenskapelige stillinger ut over ett ar avgjgres i styret.

- Leder for PhD-programmet (professor)

- Kommunikasjonssjef

- Universitetslektorer, aremalsstillinger i urbanisme (4 stillinger i 50 %)
- OBOS-professorat — arkitektur/bolig

- To 50 % professorater i arkitektur/bolig

- Forskerstilling i enestedesign

- Instituttleder Institutt for arkitektur

- Instituttleder Institutt for form, teori og historie.

- 5stipendiatstillinger

1.3 STYRET SOM KOLLEGIALT ORGAN

Siden en er i slutten av styreperioden valgte en ikke & giennomfgre en formell evaluering av eget arbeid i
2012. Dette erstattes av et evalueringsarbeid av resultatene fra styreperioden og arbeid med en statusmelding
fra det nye til det gamle styret.

Normalt drgfter styret seg fram til ensternmige vedtak og protokolltilfgrsier skjer kun unntaksvis. Styret mener
at det fungerer godt som kollegialt organ og at styrearbeidet preges av apenhet. En mener at det ikke er
alvorlige svakheter i styrets arbeid og at styrets ansvar blir ivaretatt pa en tilfredsstillende mate.

Styreseminaret i 2012 dreide seg om SAK-arbeidet som har veert omfattende ved AHO | 201 2.
Kunnskapsdepartementet innledet pa seminaret.

1.4 STRATEGIER OG MAL | ARBEIDET

Styret vurderer AHO som en vitenskapelig hggskole med tydelig profil, som arbeider innenfor avgrensede
fagfelt, og som har etablert klare overordnete mal for egen virksomhet. Generelt sett er det styrets syn at
denne styreperioden i sveert mange sparsmal dreier seg om gjennomfaring og ikke etablering av nye
malformuleringer. Denne virkelighetsforstaelsen er spesielt viktig som grunnlag for Planer 2013 fordi styret
avslutter sitt arbeid i lgpet av varen.

| Strategi 2020 formuleres denne forstaelsen slik: “AHO har allerede etablerte institusionelle og iaglige
strategier, som er lyaelig formulert | aen sirategiske planen for 2006-2010 (revidert 1 2008). Strateqi 2020
bygger videre péa skolens etablerte mdalformulernnger og strategier, 0g gir konkret innhold bl de sirategiske
beslumingene.”

Strategi 2020 summerer opp disse hovedutfordringene for AHO:

- A opprettholde og styrke faglig kvalitet mélc opp mot intensjioner om & vaere et internasjonalt sett
fremragende leerested.

- Awwikle forpliktende faglige internasjonale og nasjonale nettverkssamarbeid innenfor prioriterte felter.

- A vigereutvikle institusionelle samarbeid som farer bl bedre og mer baerekrartige administrative
losnimnger og gir bedre rundament for Utvikiing av 1aghg Kvaitet.

Malene i Rapport og Planer 2011 — 2012 ble i dette dokumentet oppsummert pa denne maten:

Del 1 Styrets vurdering av eget arbeid 7/
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- Astyrke entusiasme og tillakslyst | den faglige delen av organisasjonen shik at alle ae fire instituiter
fungerer som produkiive arbeidstellesskap.

- A& de aaministrative systemene til 3 fungere optimalt giennom & utvikle ledelse og samhanding.

- A opprettholde og styrke faglig kvalirer mélt opp mot intensjoner om & veere et internasjonalt seit
fremragende leerested.

- Asette i verk titak | Handlingsplanen for internasjonalisering.

- Rd bakgrunn av en forbedret @konomisk situasfon & styrke langudsplanieqgaing av bemanning, faghge
sarsinger og investeringer.

- Avigereutvikle det institusionelle samarbeidet med KHiO og NIMIH for utnytte institusionenes
profiferingspotensiale. opona bedre og mer baerekraltige adrministrative lasninger og gi et sikrere
fundament for videreutvikiing av 1agliq kvaltet

- Avigereutvikle SAK-samarbeidet med UiT om utdanning i landskapsarkitekiur og et akademi for
landskapsarkitektur 1 7romse.

Styrets vurdering er at maloppnaelsen er hgy. | alle disse sakene arbeider AHO i riktig retning og er pa veg.
Spesielt krevende er det & fa de administrative systemene til & fungere optimalt. AHO har fortsatt tiltak som ma
gjennomfgres i gkonomiforvaltningen. SAK-prosessen, spesielt nar det gjelder det administrative samarbeidet
med andre mindre h@gskoler i Oslo-omradet, har hatt for svak framdrift.

I etatstyringsmetet i juni 2012 kommenterte KD strukturen pa Rapport og planer. KD ba om at dokumentet
ble forenklet noe og forutsatte at styret, na da virksomhetene selv kan besternme virksomhetsmalene,
gjennomgikk disse grundig. Samtidig er KD for tiden sveert opptatt av malstyring, og gnsker at institusjonene
styrer i fornold til eksplisitt formulerte kvalitative og kvantitative mal. Etter KDs oppfatning har AHO far fa og for
lite tydelige malsettinger som styrer virksomheten. AHO er opptatt av & giennomfgre denne forenklingen og
spissingen i forbindelse med arets dokument.

Styret har etablert et revidert sett av virksomhetsmal for AHO:

Sektormal 1 Universiteter og hgyskoler skal gi utdanning av hgy internasjonal kvalitet i samsvar
med samfunnets behov

Virksomhetsmal 1.1 AHO prioriterer dybde framior laghg bredde. AHO skal utdanne mastergradskandidaler som
holder et hayt europeisk nivd innenfor arkitekiur, urbanisme, landskapsarkitekiur og design
og som er kvallfisert for regionale, nasjonale og globale arbeidsrmarkeder

Virksomhetsmal 1.2 AHO skal tlby et utrmerket ierngsmijo Som &ar Ugandgspunkt / skolens spesielle
forutsetringer: ressurssterk, 1aglig profiert, internasjonal, beliggenhet midr 1 Osio og en
agkultur som krever hoy yelse.

Virksomhetsmal 1.3 Undervisnings- og vurderingsformene skal [a utgangspuUnkt | Skolerns spesiele foruisetninger,
sikre faglig innhold pé et hayt internasjonalt nivé og fare bl hay giennomsiramming av
studener.

Virksomhetsmal 1.4 AHO skal ha et uistrakt internasionalt og nasjonarn Luidanmingssamarbeid av hay kvaiiter, som

bidrar til okt urdanningskvalter. AHO skal vaere selektiv 1 valg av internasjonale
samarbeidspartnere og prioriere netlverk og samarbeldsinstiusioner som bygger opp orm
AHOS profil og strategi

8 Del 1 Styrets vurdering av eget arbeid
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Virksomhetsmal 1.5

AHO skal tilby forskerutaarining av hay kvalitet sorm bade bygger pa skolens akaderniske
lradisjon og skolens praksistorankring

Sektormal 2

Universiteter og hgyskoler skal i trad med sin egenart utfare forskning, kunstnerisk
og faglig utviklingsarbeid av h@y internasjonal kvalitet

Virksomhetsmal 2.1

AHO skal veere et ledende rordisk mija for forsknings- og utvikiingsarberd innen vare
prioriterte fagrelt

AHO driver kunnskapsutvikling innen prakiuske, akadermiske og kunsineriske felt og skal
forvalte et internasjionalt 0g aktuelt kunnskapsnive.

De fremste forskere og forskergrupper ved AHO skal holde europeisk toppriva innenfor sine
agomrgder.

Sektormal 3

Universiteter og hayskoler skal veere tydelige samfunnsaktgrer og bidra til
formidling, internasjonal, nasjonal og regional utvikling, innovasjon og verdiskaping

Virksomhetsmal 3.1

AHO skal giennom formidling og 1agkriikk bidra bl at forskringsbasert kKunnskao innenior
vére fag anvendes for & lgse de store samfunnsutfordringene vi siar foran. Delte forutselter
ar vurderinger om relevans 1ar stor betydring for forskningsprioriteringer. AHO péiar seq et
spesielt ansvar for & utvikie ragkritikken.

Virksomhetsmal 3.2

AHO skal giennom utdanning og forskning innentor sine Kiermeiag arkitektur, urbarnisme,
landskapsarkitektur og design béade veere en innovaily Kralt I samiunns- og neernngsultviking
og en kritisk evaluerende rast 1 endringsprosessene

Sektormal 4

Universiteter og hgyskoler skal ha effektiv forvaltning av virksomheten,
kompetansen og ressursene i samsvar med sin samfunnsrolle

Virksomhetsmal 4. 1

AHQO skal forvalte sine samlede ressurser effektive og offensivi; siik at kjerneakiivireren
porioriteres, strategiske valg folges opp og de faghge malene rnds.

Virksomhetsmal 4.2

AHO stiller haye krav bl studenter og ansatte og skal legge bl retie for en
kunnskapsorgarnisasjon med et rmeget godr arbeids- og leernngsmilja. Som arbeidspiass skal
AHO preges av likeverd, respekt, effektivitet og sienerasitet.

Virksomhetsmal 4.3

AHO skal vigerefare arberdet for & etablere en god @konomiforvalining. Effekiiv
ressursionvalining skal tas hensyn ul 1 insutusfonens strategiske prioriternger. God
Internkontroll skal sikre kvalitet. Der aet er operasjonell skal AHO sake felles okonomiyenester
med andre institusioner

Virksomhetsmal 4.4

AHO skal bidra til at nasjonale kunnskapsressurser innenior arkitekiur, Urbarnisme,
landskapsarkiiekiur og design forvaltes helhetlig og til at oppgaver og ansvar fordeles og
loses gjennom konsentrasjon og arberdsaeling.

Planene for 2012 viste seg pa enkelte omrader & veere for ambisigse. Dette gjelder spesielt enkelte
administrative prosesser og tiltak som er utsatt til 2013. Siden styret gar av sommeren 2013, er Planer 2013
preget av gnsket om & avslutte og komplettere prosjekter som er igangsatt i styreperioden. Samtidig
giennomfgrer AHO ambisigse undervisningssatsinger og SAK-satsinger i samarbeid med UiT og KHIO.

2013 er definert som et «undervisningsar der masterprogrammer blir evaluert, studieplaner presisert og AHO
samtidig giennomgar sine fagtradisjoner. Innenfor design skjer dette i form av et omfattende strategiarbeid.
Innenfor arkitekturstudiet giennomfgres diskusjoner og undersgkelser som leder fram til utstillinger og

Del 1 Styrets vurdering av eget arbeid 9
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publikasjoner i forbindelse med Oslo Arkitekturtriennale 201 3. Kvalitetsheving av landskapsutdanningen skjer i
samvirke med pilotprosjekt for landskapsutdanning i Tromsg.

2013 vil ogsa bli preget av evalueringer. Ved siden av fagevalueringene av masterprogrammene i arkitektur
0g design er det planlagt arbeidsmiljgundersgkelse, evaluering av AHOs arkiv, evaluering av AHOs nettsider,
evaluering av personal- og gkonomiforvaltningen. Flere av disse er selvevalueringer, enkelte ved hjelp av
ekstern konsulent.

1.5 STRATEGI FOR MALSTYRING — STYRETS ARBEID MED STRATEGISK PLANLEGGING.

AHO har i denne styreperioden arbeidet med en lengre planleggingshorisont (2020) i det overordnete
strategiske arbeidet. Dette har gitt et godt fundament, en tydelig retning og langsiktighet i styrets strategiske
arbeid.

Plandelen i «Rapport og planer fungerer sammen med budsjettet som en virksomhetsplan. P& faglig side er
det utviklet instituttvise strategier og handlingsplaner for de enkelte forskningssentra. P& administrativ side
arbeider en med tematiske plandokumenter.

Styret vedtar (eller tar til etterretning) alle strategiske dokumenter og deltar ogsa i utvikling av planene ved at
de diskuteres i styret i lppet av prosessen.

2012 har i stgrre grad veert preget av giennomfering enn av tilrettelegging giennom planlegging.

Styret har behandlet revidert strategi for Institutt for arkitektur og revidert strategi og handlingsplan for Centre
for Architecture and Tectonics ved instituttet. For gvrig har de langsiktige strategiske diskusjonene | styret | stor
grad dreid seg om SAK-prosessene AHO er involvert |.

AHO falger en strukturert prosess for planrevisjon og evaluering av stgrre tiltak opp mot malsettinger i
strategisk plan. Styret har i seinere ar lagt gkt vekt pa arlige risikovurderinger som grunnlag for arsplaner. Styret
blir forelagt halvarige virksomhetsrapporter som danner grunnlag for revisjoner av budsjetter og planer.

Styret blir holdt Ippende orientert om daglig drift ved rektors rapport til hvert styremgate. Styreleder blir ogsa
orientert giennom jevnlige mater med rektor. Styrets strategiske ansvar kommer fram i spgrsmal knyttet til
organisering, budsjettarbeidet, beslutninger om evalueringer, fastsetting av retningslinjer og rutiner osv.
Halvarige virksomhetsrapporter og budsjettrevisioner er viktige i styrets planarbeid og kontrollfunksjon.

Styret far en muntlig rapport fra etatsstyringsmetet i det pafglgende styremgtet. Departementets notat etter
mgtet blir lagt fram for styret til drgfting.

Styrken ved en liten institusjon som AHO er at veien fra ide til vedtak og giennomfaring kan gjeres relativt kort.
Styret oppsummerte i styrekommentaren til Rapport og Planer 2011-2012 at kompleksiteten i AHOs strategier,
handlingsplaner og andre malstyringsdokumenter er blitt for stor og at det er behov for en forenkling. Styret
ser de store utfordringene knyttet til strategier/handlingplaner for rekruttering og bemanning, og det er
behov for & finne en bedre struktur for instituttenes planlegging, knytte denne neermere til handlingsplaner
for forskningssentrene og koble instituttstrategiene tydeligere til langsiktige vurderinger av budsjett- og
bemanningsbehov.

En giennomgang av behovet for strategiske dokumenter og AHOS styringshjul ble initiert i 2012 og vil bli
glennomfert i forbindelse med styrets oppsummering av status ved AHO.

Ved avslutningen av styreperioden vil styret utarbeide en statusrapport for AHO, som vil bli overlevert til det
neste styret.
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1.6 KVALITET  UTDANNING, FORSKNING OG FORMIDLING.

I de to siste styreperiodene har AHOS styre gnsket vekst i studenttall. Styret har giennom opptaksstrategien satt
en ramme om et totalantall studenter pa ca. 750. Gjennom SAK-samarbeidet med UIT starter AHO en
pilotklasse — 2-arig master i landskapsarkitektur ved UIT i Tromsg hasten 2013 (15 - 20 studnter). Dette er ledd
i en langsiktig strategi for samarbeid med UIT pa dette feltet. Samtidig vil AHO sammen med KHIO be om 50
nye studieplasser innenfor sveert neeringslivs- og samfunnsrelevante felt innen designutdanning. Disse
studietilbudene forutsetter ny grunnfinansiering.

Styret ser lite som tyder pa at veksten har fgrt til redusert kvalitet pa undervisningen ved AHO. AHO holder et
heyt internasjonalt niva pa sine masterutdanninger og dette blir né dokumentert i ulike former for
internasjonal «rating». Snarere synes det som om at studierevisjoner — som arbeidet for & styrke
grunnundervisningen — har fert til styrket studiekvalitet. AHO er fortsatt i en prosess der det giennomferes et
betydelig arbeid for & revidere AHOs studieplaner og viderefgre implementeringen av
kvalifikasjonsrammeverk.

Sgkertallene har gkt fra 2011 bade innenfor design og arkitektur. Innenfor arkitektur er sgkningen fortsatt
meget hgy. AHO har fortsatt ogsa en meget hay giennomfaringsgrad pa normert tid i sine masterstudier.

Styret har over lang tid prioritert & utvikle AHO til & bli en velfungerende forskningsinstitusjon. Styret
oppsummerer ved slutten av denne perioden at dette malet na i stor grad er nadd. Alle institutter har na NFR-
finansierte forskningsprosjekter. 3 av instituttene har etablert forskningssentra. Forskningsaktiviteten er na en
aktivitet pa linje med undervisningen. En omfattende snuoperasjon er med andre ord gjiennomfert i den siste
og forrige styreperiode.

2013 er utpekt som et «undervisningsar» ved AHO, der en gar inn i diskusjon av tradisjon, relevans,
prioriteringer og framtidsplaner i undervisningsprogrammene. Internasjonale evalueringer av
masterprogrammene i arkitektur og i design er viktige deler av dette arbeidet. Arkitekturundervisningen
diskuteres i tillegg | gjesteforelesningsprogrammet (5+5) var 2013, i to publikasjoner til Oslo Arkitekturtriennale
hesten 2013 og i skolens utstilling under Triennalen. Innenfor design kobles undervisningsdiskusjonene til
strategiarbeidet som foregar. Innenfor landskapsarkitektur ses kvalitetsheving av undervisningen |
sammenheng med satsingen i nord.

Tilbakemeldingen fra NOKUT-evalueringen i 2010 fgrte til revisjoner av AHOs diplomordning og
systematisering av det internasjonale arbeidet. Spesielt viktig er det na for AHO & utvikle internasjonale
nettverk for designutdanningene og forankre nordomradesatsingen i internasjonale nettverk.

Innenfor FoU ser styret fplgende resultater som spesielt viktige i 201 2:
- OCCAS sgknad om SFF som ferte forskningssenteret til finalerunden.
- Gaveprofessorat innenfor boligforskning gitt av OBOS.
- Sveert gode FoU-resultater innenfor maritim sektor i samarbeid med Ulstein.

- Etablering av ett nytt forskningsprosjekt innenfor SAMKUL-programmet og et innenfor BIONAR-
programmet.

- Profesjonalisering av AHOs forskningsadministrasjon.
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FoU-aktiviteten skjer nd i stor grad i regi av forskningssentrene og styres mer enn tidligere av sentrenes
prioriteringer. Utfordringene er & utvikle flere oppdragsfinansierte prosjekter og i starre grad a delta i EU-
finansierte prosjekter.

Arbeidet pa personalsiden med utvikling av arlige arbeidsplaner for alle vitenskapelige medarbeidere er
krevende. Ett mal med dette arbeidet er & styrke kvaliteten pa forskningen gjennom & gi mer
sammenhengende forskningstid til de beste forskerne.

Relativt lave tall for giennomfegrte doktorgrader (4) representerer fortsatt betydelig risiko og felges opp. Fra
2013 vil konsekvensene av tiltak som er giennomfgrt vise seq i et gkt antall giennomfgrte grader.

Styret er sveert tilfreds med maloppnaelsen bade innenfor publisering og ogsa pa formidlingssiden.

Innenfor formidling vises na de positive konsekvensene av tilsetting av kommunikasjonssjef og bygging av en
kommunikasjonsavdeling. Dette har gitt formidlingsarbeidet retning og langt bedre administrativ stgtte.

AHOs modell for RSA, der egne rad er etablert pa hvert av de instituttene som i stgrst grad er praksis- 0og
arbeidslivsorienterte, fungerer godt. Disse radene brukes i det lgpende utviklingsarbeidet fgrst og fremst pa
instituttenes forskningssentra. De tre radene samles 1 -2 ganger i aret og utvikler og diskuterer da strategiske
spgrsmal knyttet til samfunnskontakt som omfatter AHO som helhet. Strategi/handlingsplan for RSA vedtas
endelig varen 2013.

1.7 SPESIELT OM ARBEIDET FOR STYRKING AV AHOs @KONOMIFORVALTNING

@konomisparsmal har etter styrets oppfatning i for stor grad kommet til & dominere denne styreperioden.
Etter etatsstyringsmatet varen 2010 ba Kunnskapsdepartementet “styret ia grep for & skafie seg oversikt over
den reelle gkonomiske stilingen og giennomiare de tiltak som er nadvendige for & rette opp situasfonen.
Departermentet undersireker at det er vikiig for hagskolen & etablere et tifredsstillende akonomisk
handlingsrom siik at institusjonen fokuserer pa iaghg Luivikling og arberdet med ny strategisk plan.”

Fra 2010 til 2012 giennomfegrte styret en Handlingsplan for gkonomiforvaltningen ved AHO. Styrets vurdering
er at dette arbeidet var vellykket. Det var en betydelig skuffelse i styret da AHO ogsa ble innrapportert til
Stortinget for merknader i forbindelse med regnskap 201 1. Grunnlaget var at RR i liten grad hadde tillit til
AHOs gkonomiforvaltning.

Styrets oppfatning er at innrapporteringen i hovedsak skyldes at tiltakene som var satt i verk fgrst ga effekt fra
siste del av 201 1. Styret er ogsa enige i at behovet for internkontroll var undervurdert.

Styret har i 2012 fulgt AHOs gkonomi og gkonomiforvaltning sveert ngye. Det er truffet en rekke tiltak for &
styrke regnskapskvaliteten. Dette arbeidet vil fortsette i 2013. Styret har ogsa involvert seg i sp@rsmal om
bemanning og intern organisering i gkonomiadministrasjonen.

Styret er tilfreds med utviklingen i AHOs gkonomi for 2012. Arsregnskapet presenterer en sunn gkonomisk
situasjon. Avsetningene er per i dag hgye. Malet er fortsatt at avsetningen til reserve/planiagte strategiske
satsinger skal veere pa ca. 5 % av bevilgningen fra KD. Dette innebeerer at budsjettet for 2013 gir rom for
viktige strategiske tiltak og investeringer.

Styret er i revidert budsjett for 2013 spesielt oppmerksom pa og forsiktig med tiltak som farer til varig heving
av budsjettandelen som brukes til lonnskostnader. En vil samtidig gjgre grundige vurderinger av
organisasjonens evne til & giennomfgre planlagte tiltak fgr disse legges inn i budsjettet. Styret vil etter
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erfaringer med budsjett/regnskap for 2012 gke kvaliteten pa periodisering av budsjetter, budsjettrapporter og
budsjettrevisjon som resultat av endringer i aktivitetsplaner.

Generelt sett er det styrets intensjon ytterligere a styrke og forbedre vart gkonomiske arbeid. Det
giennomfgres en intern evaluering av situasjonen i AHOs gkonomiforvaltning i mai/juni 201 3.

1.8 STYRETS ARBEID MED ORGANISASJONSUTVIKLING

AHO har siden hgsten 2010 giennomfgrt et omfattende arbeid med administrativ omorganisering. AHO er
na administrativt organisert med to direktgrer som har ansvar for hver sin del av administrasjonen. Alle
administrative enheter er na plassert i dette systemet. En diskusjon av verkstedene og verkstedsledelse
gjenstar.

Styrets oppfatning er at AHO har en relativ enkel organisasjonsstruktur pa faglig side. Instituttene er
grunnenheter. Ansvar for all undervisning, formidling og FoU-arbeid som skjer pa instituttene herer inn under
instituttlederne som rapporterer direkte til rektor. Forskningssentrene er redskaper for & organisere og profilere
FoU-arbeid innenfor instituttene. Faggruppene er uformelle enheter innenfor instituttene sin driver
undervisning innenfor spesifikke fagfelt. Etter styrets oppfatning stiller denne faglige organiseringen meget
store krav til kvalitet pa instituttledelse og pa administrativ «<support» til instituttene. For @vrig er organiseringen
ubyrakratisk og ukomplisert.

Styret har enstemmig vedtatt at AHO skal fortsette med enhetlig ledelse og rektorstilling med tiltredelsen
1.1.2014 er lyst ut i henhold til dette.

Styret har i forbindelse med utlysning av rektorstillingen diskutert forenkling av organisasjonsstrukturen pa
faglig side. Dette ville innebeere en ny fakultetsstruktur ved AHO. Styret mener denne diskusjonen er
prematur. Resultater av SAK-samarbeidet med KHIO kan likevel fgre til at det blir ngdvendig a revurdere den
faglige organiseringen ved AHO.

1.9 RISIKOSTYRING OG RISIKOVURDERINGER

AHO har etablerte retningslinje for risikovurderinger og disse vurderingene er en del av planleggingssyklusen
og integrert i rapporteringen til Kunnskapsdepartementet.

Forhold der styret vurderer hgy vesentlighet pa risiko er i 2013:

Sektormadl 1.

- Utdanning i landskapsarkitektur som ikke tilfredsstiller AHOs mal om “excellence”. Tiltakene er her &
utvikle samarbeidet UIT, revidere curriculum for utdanningen og styrke den akademiske
bemanningen innenfor fagfeltet.

- AHO har ikke ressurser til & felge opp @nsket om spesialiseringer og bredere fagmiljg innenfor
designstudiet. Tiltaket er her utvikling av desingsamarbeidet med Kunsthggskolen | Oslo.

- Manglende tegnesalskapasitet og stort press pa undervisningsrom pa grunn av gkende antall
studenter. Tiltaket er her: Utrede bruk og eventuell rehabilitering av sydfleyen i Maridalsveien 29.
Avklare finansiering.
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- Forlav administrativ kapasitet i internasjonaliseringsarbeidet (dette har konsekvenser bade for FoU og
undervisning). Tiltak: Styrking av kapasitet og profesjonalisering giennom SAK-samarbeid

Sektormdl 1 — spesielr om forskeruidarningen

- Svak giennomstrogmming i forskerutdanningen. Tiltak: Ny leder av forskerskolen. Enda mer nitidig
oppfalging av kandidatene. Tiltak for & styrke veilederkompetanse.

Sektormadl 2

- Handtering av forskningstid som fgrer til for liten og kvalitetsmessig for lav FoU-produksjon. Tiltak:
Revisjon av retningslinjer. Styrking av HR-arbeidet pa instituttniva.

- For svak administrativ. oppfelging av internasjonal forskningssatsing. Tiltak: Revisjon av administrative
prioriteringer. SAK samarbeid om etablering av internasjonal forskningsadministrativ kompetanse.

- Svak gkonomisk styring av FoU-prosjekter som gir for liten grad av forutsigbarhet. Tiltak: Styrking av
prosjektlederrollen. Styrking av samarbeidet mellom FoU-administrasjon og gkonomiadministrasjon.
Implementering av TDI-modellen for totalbudsjettering av forskningsprosjekter.

Sektormdl 4

- Dendaglige driften tar mye tid og med knappe ressurser kan utviklingsarbeid og langsiktig
gkonomistyring bli nedprioritert. Tiltak: Fokusere pa oppleering av ansatte slik at arbeidsoppgaver kan
omfordeles og utviklingsoppgaver prioriteres.

- Manglende medarbeideroppfglging pa instituttene. Tiltak: Lederoppleering, internkontroll

SAK=sarmarbeidet.

- SAKsamarbeidene lar seg ikke forankre lokalt i institusjonene. Tiltak: Tiltak for internprofilering av
samarbeidene.

- Hogyskolene finner det vanskelig & sette av tilstrekkelige ressurser til SAK-samarbeidet. Tiltak: Fokus pa
forventet gevinst i form av gkt kompetanse og kapasitet. Det avsettes kapasitet i arbeidsplan til
medarbeidere som er engasjert i prosjektgrupper.

1.10 OPPFOLGING AV ETATSTYRINGSM@TET 2012

AHO fikk i juni 2012 tilbakemeldinger fra etatstyringsmgtet med Kunnskapsdepartementet som her
oppsummeres i et eget punkt.

Departementet peker pa nadvendigheten av & falge opp RiKsrevisionens merknader innern akonomistyring.,
internkontroll og anskarielser. Denne saken tas meget alvorlig av AHOs styre og det redegjgres for arbeidet

som gjgres i en egen rapport til departementet.

Departernentet ber AHO ia tltak mot mialeridighet 1 tisettingsitorhold. AHO har et helt ubetydelig omfang av
midlertidighet i administrative stillinger. Midlertidighet kommer inn i undervisningsstillinger der en henter
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kompetanse inn fra praksis. Sveert mange av denne typen avtaler er na formalisert til 4-arsavtaler med tilsetting
etter utlysning.

AHO skal opprettholde arbeidet for 3 (a ut potensialet i eksterne inntekier og oke BOA. Styret vil peke pa at
AHO na for fgrste gang siden innovasjonssatsingen i de fgrste arene av 2000-tallet na har positiv egenkapital.
Det er et meget stor potensiale for & gke BOA, spesielt innenfor designfeltet.

Departementet ber AHO om & falge opp likestilingsarbeiget AHO har startet arbeidet med en ny
handlingsplan for likestilling som skal styrebehandles i lgpet av 201 3.

Departernenter ber AHO om & videreutvikle samarbeidet med andre institusfoner om langsikiige 1asninger og
om gkt innsats | aet adminisiranive SAK. AHO kan etter styrets oppfatning vise til stor aktivitet og meget gode
resultater i utvikling av samarbeidet med UIT og KHIO 1 2012 og dette arbeidet viderefgres i konkrete tiltak. Det
administrative SAK-samarbeid mellom mindre hggskoler utvikler seqg etter styrets oppfatning for sakte. Innenfor
profesjonsradet for arkitektur er det satt i gang et arbeid for tydeligere profilering av de tre ulike
arkitekturutdanningene med sikte pa arbeidsdeling og konsentrasjon av virksomhet.

Kunnskapsdeparternentet peker pa at det er nadvendiq at forskningssentrene lvkkes for at AHO skal na sine
mal pa eksternt finansiert virksomhet, PHD-gjennomstramning, annen Foly/KU. Dette er en helt riktig
vurdering. AHO er med sin oppbygging helt avhengig av at instituttene fungerer god, at forskningssentrene
fungerer god som deler av instituttet og, ikke minst, at instituttiedelsen fungerer. A fa dette til er et langsiktig
arbeid. | dag har AHO 4 velfungerende instituttledere, 2 av forskningssentrene fungerer godt, rollen til ett av
sentrene vil trolig redefineres til & bli en paraply over instituttets forskning og et senter ma reetableres.

Departermnentet peker pa nadvendigheten av & integrere Foly/KU og uidanning. Styret oppfatter at dette skjer
0g at denne maten & arbeide pd er en integrert del av fagkulturen pa AHO.

Kunniskapsdepartermentet ber om at samarbeid med samitnns- og rneerngsiiv biir tydeliggjort og at AHO
lafter fram aktiviteten bl de andre Iagomiddene som innen delte feltet ikke utmerker seq i samme grad sorm
design. AHO har innen dette feltet tatt tiltak ved & bygge en egen kommunikasjonsavdeling. Dette gir
resultater.

Departementet ber om at AHO oppretter RSA ved alle fire insttutter samtd tifredssille kravet orm et
institusionsovergripende rad  Det sentrale radet er opprettet med egen leder. Institutt for form, teori og
historie vil opprette sitt RSA med arkitekturvern som fokus.
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2 RESULTATRAPPORTERING FOR 2012

SEKTORMAL 1: UTDANNING

Universiteter og hayskoler skal gi utaaning av hay internasional kvantet 1 samsvar

med samiunnets behov.

Generelt om AHOs oppfglging av sektormalet i 201 2.

AHO holder et hgyt internasjonalt nivé pa sine masterutdanninger og dette blir nd dokumentert i ulike former
for internasjonal «rating».

Sgkertallene har gkt fra 201 1 bade innenfor design og arkitektur. Innenfor arkitektur er sgkningen fortsatt
meget hgy. AHO har fortsatt ogsa en meget hgy giennomfgringsgrad pa sine masterstudier.

Grunnundervisningen er i lgpet av 2012 revidert bade innenfor arkitektur og design. Studieprogrammene pa
masterniva (fierde og femte ar) er presisert og gir na stgrre mulighet for spesialisering. Diplomordningen er
revidert betydelig og bedre kvalitetssikring av studieprogresjon giennomfgres pa tidligere tidspunkter i studiet.

AHO har vedtatt kvalitetsrammeverk og implementert dette i studieplanen.
SAK-samarbeid om landskapsutdanning er etablert og startes opp med en pilotklasse i AHO regi i 201 3.

Studentene ved AHO oppnar leeringsutbyttet som er definert for de ulike studieprogrammene. Evalueringer
av undervisningen som gjennomfgres av studentene og eksterne sensorer viser dette. Det samme gjgr AHOs
utstillinger av resultater fra studiokurs og masterarbeider/diplom.

Det er na likevel et tydelig behov for & diskutere innhold og prioriteringer i undervisningen. Dette skyldes i
hovedsak at AHO har behov for & diskutere relevans i sine utdanningsprogrammer og a vurdere de
tradisjonene utdanningene bygger pa.

Masterprogrammene i arkitektur og design vil bli evaluert i en internasjonal evaluering i 2013.

VIRKSOMHETSMAL 1.1

AHO skal styrke sin suiling sorm et remragende, internasjionar orentert og spesialsert
universitet. AHQO prioriterer Kvallet frarmfor kvanitet. AHO arbeider i spennet mellorn
utforskning og eksperimentering pa den ene siden og uidanning for profesjonens og

Jyrkeslivets behov pa den andre siden. AHO skal utdanne mastergradskandidater sorm holder
et hayt europeisk niva innenfor arkitekiur, urbarisme, landskapsarkitekiur og design og sorm

er kvailtisert for lokale, regionale og globale arbeidsmarkeder.
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DELMAL 1.1.1: UTDANNINGSKVALITET PA INTERNASJONALT NIVA

AHO skal videreutvikle sitt internasfonale ormdarmme som et fremragende lerested innenior vére iag. Hay

Kvalltet skal dokumenteres giennom 18gevallernnger og Sammenigringer med Intermasjonale leeresteder.

Intern fagevaluering av grunnundervisningen bade innenfor arkitektur og design startet hasten 2012.
Arbeidet forventes ferdigstilt i varsemesteret 201 3.

Planlegging av en internasjonal evaluering av masterprogrammene i arkitektur og industridesign er startet.
Internasjonal komite er oppnevnt. NOKUT er observater til evalueringene. Institusjonsbesgk finner sted |
forbindelse med AHO Works i begynnelsen av juni og i september. Evalueringene skal foreligge primo
november og behandles i AHO styre pa desembermatet

Institutt for design ved AHO ble ranket som nummer atte i en stor karing utfart av "Red Dot” designinstitutt i
2012. For fgrste gang presenterte Red Dot design en ranking av designskoler. Giennom fem ar har de samlet
sammen resultater fra alle awardprestasjoner og dette har resultert i en toppliste med 15
utdanningsinstitusjoner. | begrunnelsen fra Red Dot sto det blant annet: "Denne rankingen anerkjenner deres
organisasjon som et av de beste universitetene i Amerika og Europa til & kontinuerlig produsere
fremtidsrettede cutting eage design”.

AHO deltar i et prosjekt sammen med Konstfack i Stockholm og Designskolen i Kolding, med formal &
identifisere og mgte utfordringer innen designutdanning. Gruppen sammenligner utdanningene og foreslar
temaer til videreutvikling ved hjelp av symposier . Det fgrste av disse symposiene ble holdt ved AHO hgsten
2012.

AHO deltar i U-Map for universitetssystemet | Norden. Registreringen av informasjon for AHO er foretatt, men
publisering av dataene er ikke klarlagt.

DELMAL 1.1.2: HOY KVALITET | GRUNN- OG MASTERUTDANNINGER

AHO skal videreutvikle 1aglig brede 3-Grige grunnutdanninger med hay pedagogisk Kvalitet. Frogrammene
qrunnunNdernvisringen skal gi grunniag for Irhet bl Spesialisernng og ekspernmenternng | masterdelen av
swidiene.

AHO prioriterer i sine masterstudier dybde framior 1aglig bredde. AHO vil etablere tydeligere
unaervisningsorogrammer pa mastermiva og legge il rette for spesialisering. AHO vil samiidiq fortsatt
opprettholde et breat studietilbud der den enkelte student giennom sine 1agvalg velger sin indiviauele
spesialisering og sin 1agoror.

[iltak /.

Far iagevalierngene giennomiares skal det foreligge reviderte og kormplette stuaiepianer for
grunnundernvisningen innenfor begge studieretninger. Studieplanen skal inneholde tiltak for & sikre og
evaluere kvaliteten péa kandidatene etter tre ars grunnutdaning.

Tiltaket er giennomfert, og vil bli ytterligere presisert i studieplanen 2013-14 ved implementering av
kvalifikasjonsrammeverket. Omlegging av grunnundervisningen ble giennomfgrt med studieplanen 2012-13.
For arkitektur ble det lagt vekt pa at hvert institutt/fagomrade hadde ansvar for ett studiear hver. Dette
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innebeerer at det blir mer ro og tid til fordypning ogsé pa dette nivaet med tanke pa mer selvstendige
oppgaver pa masterniva.

P& industridesign har en lagt mer vekt pa grunnleggende undervisning innenfor de tre retningene
industridesign, interaksjonsdesign og service- og tjienestedesign, for & forberede studentene til valg av
spesialisering pa masterniva.

Tilak 2

Studiepiarn for grunnutdanning |/ landskapsarkitekiur 1 samarbeid med UiT vedias 1 201 2. Uldanningen settes i
verk 1 2013, Det skal I lgpet av 2012 ogséa vedias kompatible og kompletterende planer for
masterutdanningene I landskapsarkitekiur ved UiT og ved AHO.

UIT og AHO har samarbeidet for & utvikle en mastergrad i landskapsarkitektur med szerskilt kompetanse pa
nordlige landskap og territorier. En pilotklasse i Tromsg i regi av AHO starter hgsten 201 3. Intensjonen er at et
masterprogram med fellesgrad UiT/AHO skal starte hgsten 2014 og senere utvikles til et fullt 5-arig program i
landskapsarkitektur.

Pilotklassen ses i forhold til studieplan og grad som et utvidelse av AHOs masterprogram i landskapsarkitektur.

[iltak 3.

Djplomordringen [ "Master Thesis”) ved AHO gjennomagéas og rny ordning skal settes ut I livet | siudieplanen
2012-2013. Dette arbeidel som stariet /1 207 1, omiatter revision av:

o Omiang av dplomarbeidet:

o Struktur i velledning og sammenheng med den @viige mastergradsundernvisningen pa hayere riva.
o Krav til oppgavestilling og resuliat.

o Sensurordring.

Dette arbeidet er giennomfart og bade reglementer og praksis er endret fra og med hgstsemesteret 2012.
AHO opprettholder ren ekstern sensur i forbindelse med diplom. De praktiske forholdene rundt sensur og
formidling av diplomarbeidene revideres var 201 3.

[iltak 4.

Alle institutter skal utvikle egne undervisningsprogranimer pé masterniva. Reviderte undervisrings-
programmer innarbeides i studieplan 2012 — 2013,

Alle institutter har pabegynt dette arbeidet og dette er dokumentert i studieplan 2012 - 2013. Arbeidet
viderefgres varen 2013 og konkretiseres videre i neste ars studieplan. Institutt for design har utarbeidet egne
undervisningsprogrammer for industridesign, interaksjonsdesign og service- og fjenestedesign. Ogsa de tre
gvrige instituttene har utviklet programmer som viderefgres i studieplanen for 2013-2014. En viktig
konsekvens innenfor masterprogrammene i arkitektur er at dette har fert til bedre fordeling av studenter
mellom instituttene.

[iltak 5.

[ samsvar med resuliatene ira kandidatundaersakelsen giennomiart 1 2010 vil AHO fortsette arberdet med en
rekke tilak:

o ekt pd formidling og skriftlig presentasion av prosjektinnhold i ramlegaging og sensur av
prosjekter: Evalueringskriterier méa ga fram av kursbeskrivelsene.
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e nitianver for starre grad av gruppearbeld | masterundervisning og | aplomarbeider.

o Undaersgkelse om arbeidsivers vurdering av kompetansen ol kandidater ira AHO gjennomiares /
2012

- Kursbeskrivelser er forbedret i studieplan 2012-2013. Det er forelgpig ikke giennomfgrt en
etterprgving av hvilke vekt som na legges pa formidling. Evalueringskriteriene kommer bedre fram
enn tidligere, men disse vil bli ytterligere spisset i forbindelse med beskrivelsene 2013-14 i henhold til
AHOs kvalifikasjionsrammeverk.

- Diskusjoner om gruppearbeid giennomfgres pa nytt. Det viser seg at endringene av
grunnundervisningen har fert til en overvekt av gruppearbeid spesielt i arkitekturprogrammet.
Arbeidslivets vurdering ble ikke giennomfert i 2012. For arkitektutdanningen er evalueringsskjema
sendt ut tidlig 2013 med forventet rapport inneveerende varsemester.

DELMAL 1.1.3: SAMSPILL MELLOM FORSKNING OG UTDANNING

Masterutaanningene skal tematisk knyies tl AHOSs FoU-aktviter. Dette skal styrke
KUNNSK30SGrunniaget for utdanningene og gi prosieklarberdene en starre grad av ekspenmentel/
karakter og profesjonalitet. Masterutdanningene skal bade ha preg av forskningsbasert

Undervisning og undervisningsbasert 1orskrning.

Styringsparameter /.

- 50 % av studiokursene I masterundervisningen skal med bakgrunnn i studiepian 2012-2013 drive

uvikiingsarberd med tyaelig og rormalisert FOU-tiknyiring.

Alle AHOs forskningssentra har i 2012 tilbudt kurs pa masterniva med klar tilknytning til pagaende forskning,
dette er neermere omtalt under Delmal 2.1.6. Sett i forhold til fagbeskrivelser i studieplan 2012 er
maloppnaelse noe vanskelig & dokumentere, men malet er mer enn oppfylt pa Institutt for form, teori og
historie og Institutt for design. Malet om at 50 % av studiokursene skal drive utviklingsarbeid med tydelig og
formalisert FoU-tilknytning bar kunne oppndas og dokumenteres i 2013.

DELMAL 1.1.4: SOKNING

AHO vil arbeide for & opprettholde sokningen bl bade de giennomgaende studiene og bl
masterstuaiene. | 201 1-2012 Diir arbeidet mot sgkere intensivert innenior inaustridesignsiudier. Fra

hasten 2012 vil arbeidet omiatte begge studieretringer.

Styringsparameter /.

o 0 % okning av sekningen bl inaustridesignstudiet mai mot sgkning 201 1 (farsteprioritetssokere).
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o 0% akning I antall kandidater som leverer hiemmeoppgave Ul viurderng. Sakning bl

arkitekturstudiet pa niva med sokning 201 1.

Sekning for industridesign gkte med 21,3 % - malet er nadd
@kning pa 6 % i antall kandidater som leverer hjiemmeoppgave — malet er ikke nadd

Sekning til arkitekturstudiet er gkt med 5,4 % - malet er nadd

[iltak /.

o Rekrutteringskamparyje pa egne hjemmesider.
o Revidert tiltaksplan for profilering o messer og for ‘apen daq” o AHO.
o Skolebespk og kontakt med yrkesvelledere ved videregaende skoler.

o "Bl designer-kamparye” med oppsiart i januar 2012,

labell 1.1 Kvantitative styringsparameter under virksomhetsmdal /. /1.

STYRINGSPARAMETER RESULTAT | RESULTAT | AMBISJON RESULTAT
2010 2011 2012 2012
Antall primeaersgkere per studieplass ARK 1,17 10,55 11 10,8
IDE 4,57 3,23 3,9
Totalt 8,97 811
Studietilbud i samarbeid med andre institusjoner 2 0 0
Antall uteksaminerte kandidater fordelt pa ARK 60 58 60 72
utvalgte omrader IDE 32 26 30 33
LA 3 6 10 13
Sum 95 90 100 118

Det ble startet et rekrutteringsprosjekt i 2012 for a gke sgkermassen til industridesignstudiet. Sgkertallet er pa
veg oppover, 0g prosjektet intensiveres i 2013. @kningen i primeersgknadene til arkitektur viser at dette studiet
fortsatt er godt kient og populeert.

Tabellen viser at antall uteksaminerte kandidater i arkitektur ligger h@yere enn vart ambisjonsniva for 2012.
Noe skyldes effekten av gkt opptak pa masterniva for 2 ar siden. Tallet pa uteksaminerte har gkt de siste arene
men har na trolig nadd et stabilt niva. @kt opptak i forbindelse med landskapsstudier i Troms@ og samarbeid
om undervisningsprogrammer med Kunsthggskolen kan vil fgre til gkning i antall studenter.

Det var ingen stryk til diplom pa studiet i 2012 og dette har sammenheng med omlegging av
kvalitetssikringssystemene i studiene. | tillegg har diplom veert gjenstand for mange diskusjoner og en
omlegging og det giennomfgres na en portfoliovurdering (integrert i sensur) fgr studenter far anledning til &
melde seg opp til diplom.

AHO ser at kvalitetshevingen i landskapsutdanningen har gitt resultater og er forngyd med gkningen i antall
uteksaminerte studenter og stor sgkning. Landskapsutdanningen ved AHO gjennomfgres kun pa masterniva.
Dette innebeerer at studentmassen kommer fra mange ulike institusjoner og at -hovedvekten av studentene
er internasjonale. Dette har bydd pa andre utfordringer enn ved de @vrige studieprogrammene, 0g instituttet
ble derfor styrket med en professor i landskapsarkitektur. | tillegg ble det ansatt ny instituttleder med praksis
ogsa fra dette feltet. Instituttet har i 2012 lagt stor vekt pa oppfelging og veiledning av diplomkandidatene.
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AHO har de siste par arene lagt om prosedyrene ved opptak til masterniva for & sikre inntakskvaliteten og det
ser ut som ogsa dette har gitt en positiv effekt pa giennomfgringsgraden.

VIRKSOMHETSMAL 1.2

AHO skal tlby et godar leeringsimilja med Undervisnings- og Vurdernngsionmer som Sikrér

ragliq innhold, icerngsutbyiie og god giennomsiramining.

DELMAL 1.2.1: LARINGSUTBYTTE

AHO skal opprettholde et ieeringsmija som fremmer studentenes igerngsutbytte best mulig. Hay aglig kvaltet
og goar izermgsmije er AHOS VIKUIGSste Konkuranserortrnn for rekruiternng av stuaenter. Den fysiske
infrastrukiuren skal prioriteres hayere. AHO skal sikre gode bibliotek, verksted- og IKT-yenester og samarbeide

om nasjonale rellesiasninger. AHO vil forisait bisirebe & ligge teknologisk | forkant:

liltak 1.
AHO skal feraigstille implementerningen av kvalitikasjonsrammeverket hasten 2012,

Kvalifikasjonsrammeverket for AHO er utarbeidet og begynt implementert i studieplan 2012/2013. . Endelig
implementeringen pa kursniva vil skie med studieplan 2013/2014. AHO har arbeidet malrettet med a bedre
studieplanene bade nar de gjelder innhold i enkeltfag, forlgp og beskrivelser av leeringsutbytte.

Tiltak 2

Lvikiing av en generell tillakspian or mer effekiiv bruk av skolens lokaler og et forprosjekt for ombygging av
sydfioyen | Maridalsveien 29 bl undenvisningsfonmdal ble ikke gjennomiart 1 2011 og gjennomiares derfor |
2012

Saken ble tatt opp pa etatstyringsmegte med KD i 2012. KD skal ta saken opp med Statsbygg og AHO avventer
rapport fra KD som na har utspillet. AHO prioriterer saken meget hgyt.

liltak 3
Som del av skolens IT-handlingsplarn skal prinspoer for skolens tibud av IT-tjenester Ul siudentene uitarbeides

og danne grunniaq for investernger og for I1-avdelingens opplalging av studaentene. Uisalt fra 201 1.

Pabegynt hgsten 2012. Tiltaket ble tatt inn i arbeidet med ny [T-handlingsplan som vil ferdigstilles varen 201 3.
Hovedkomponentene i handlingsplanen vil veere tjieneste-katalogen med tilhgrende beskrivelse av roller,
ansvar, tjienesteniva samt et teknologisk teknologikart som omfatter hvilke Igsninger som til enhver tid
understgtter de ulike tjenestene.
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DELMAL 1.2.2: STUDIEPOENGPRODUKSJON

AHO skal opprettholde studiepoengproduksionen pr. egenfiansiert student pa det haye nivéaet denne
produksionen har i daqg. AHO Vil prioritere tiliak for & oke studiepoengproduksionen i landskap.

Styringspararmeter:

o Kandidatuteksaminering som bisvarer en giennomigrngsgrad pd normert tid pé 75 % pé

masternivaet.
o Froauksion pr. egenfinansiert student skal overstige 50 studiepoeng.

o Minst 90 % samsvar mellom planiagte og aviagle studiepoendg.

AHO har nadd alle malene med hensyn til studiepoengproduksjon. Studiepoengproduksjonen pa master i
arkitektur er redusert fra 56,2 1 2011 til 49,7 i 2012. Nivaet for master i arkitektur er det samme som 2010,
mens landskapsarkitektur er betydelig gkt fra 2010.

DELMAL 1.2.3: STUDIEKVALITETSSYSTEM

AHO skal styrke sitt systern for forbedring og sikring av studiekvalter:

liltak /.

Opptaiging av NOKUTs evaluering av AHOS kvalierssystemn.
e Syrke de internasionale studentenes meavirkning.
o JVEerkselte tillak overfor studietlibud og lerere med ae laveste svarandelene |

studentevalueringene.

Praksis for internasjonale studenters medvirkning i formelle fora ved AHO er ikke utviklet godt nok AHO har
endret prosedyrene ved ulike offisielle tilstelninger som burde involvere de internasjonale studentene. Bade
diplomgjennomganger, diplomutdeling og kurspresentasjoner foregar i hovedsak pa engelsk, i tillegg til at all
studentinformasjon sendes ut pa begge sprak.

Det er innfgrt tiltak for & gke svarandelen pa studentevalueringene. Dette har imidlertid ikke fart til
nevneverdig gkning i svarandelen, noe en ser pa som problematisk. AHO fortsetter & involvere leerere i
prosessen med tilbakemeldinger.

[iltak 2

Styrking av utdanningsledelse ved a etablere koordinatorgrupoer med bydelige ansvars- og
myndighetsomrgder. Dette er i 2011 giennomiart pa Instiutt for design og vil 1 2012 0gsa giennomiares pa

Institutt for form, teori 0g historie, péa Instituit for urbarisme og landskap og pé Institult for arkitekiur.
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Tiltaket er ikke gjennomfert fullt ut, men foregar som del av utvikling av studieplanene. Saken ma ses i
sammenheng med ny instituttledelse pa Institutt for urbanisme og landskap (2012) og ny ledelse pa Institutt
for arkitektur og Institutt for form, teori og historie ved arsskiftet til 2013.

1abell 1.2 Kvanaiative styringsparameter under virksomhetsmed/ 1.2

STYRINGSPARAMETER RESULTAT AMBISJON RESULTAT
2010 2011 2012 2012
Gjennomferingsprosent i forhold til 94,1 97,2 opprettholae 95,8
utdanningsplan nivaer
Svarprosent studentevaluering Var 55 56 70 % 50 %
Hest 53 71 60 %

Gjennomfgringsprosent for master i arkitektur og master i industridesign er falt marginalt fra 2011 til 2012,
men er pa et hgyt niva. Det var i 2012 flere studenter som sluttet ved AHO. Dette ses ikke som en trend men
som svingninger som kan inntreffe fra ar til &r. Nar det gjelder master i landskapsarkitektur er
giennomfgringsprosenten fortsatt stigende (fra 62,4 til 96,4), AHO har giennomfert betydelige tiltak innenfor
dette studiet de siste arene.

Ph.d-utdanningen omtales under sektormal 2.

VIRKSOMHETSMAL 1.3

AHO skal ha et uistrakt internasjonalt utdaningssamarbeid av hay kKvalltel som bidrar il okt

utdanningskvaliet

DELMAL 1.3.1: INSTITUSJONSAVTALER

AHO skal styrke og kvallterssikre sin portelalje av internasjonale institusionsavialer.
Internasjonale institusjonsavialer skal gienspeie AHOs undervisningsprofi, Fol-arbeidet ved AHO og legge

grunniag for béde forskningssarmarbeid og Studentuiveksiing.

o AHO skal spesielr legge vekt pa & utvikle avialer med institusjoner som er interessarnte
samarbeidsparinere for LUtviking av designstudiet ved AHO. Dette skal resultere I flere attraktive
utveksiingsavialer for studenter pa Master 7 industridesign.

o AHO skal styrke avialene med de kinesiske institusionene CAFA (arkitekiur og aesigry), Bejing
University flandskapsarkitekiur) og Tongji University (urbarnisme).

o AHO skal utvikle sarmarbeid om leerer forsker- og studentuiveksiing med institusioner | Nord-Amerika.
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o AHO skal wvikle samarbeidsavialer med canadiske oqg russiske institusjoner for & bygge opp om
ULVIKING av et nyit studieprograrm 1 landskapsarkiekiur i samarbeid med Universitetet 1 Tromsg.

o AHO skal viderefare og utvide universitelssamarbeiaet | Dst-Afrika.

o AHO vil gore en vurderning av nye mulge samarbeidsinstiiusioner | Sar-Amerika og Asia.

o Mulg utbyite av sarmarberdsavialer med internasjonale neeringsparinere Uiredes.

Alle tiltak felges opp.

e Fortsatt har AHO for fa attraktive utvekslingsavtaler innenfor Design. Arbeidet er intensivert.

e Samarbeidet med Kina er noe vanskelig p& grunn av de politiske forholdene mellom Norge og
Kina, men AHOs samarbeid med Central Academy of Fine Arts i Beijing utvikles godt na ogsa
gjennom doktorgradssamarbeid

e Formalisering av samarbeid med institusjoner i Nord-Amerika viser seg & veere krevende pa
grunn av ulikheter i studentfinansiering. Samarbeid skjer fgrst og fremst giennom prosjekter
(University of Pennsylvania, Cornell University), giennom referansegruppene til
forskningssentrene og | konkrete forskningsprosjekter.

e Samarbeid med de @st-Afrikanske universitetene fortsetter fgrst og fremst giennom
doktorgradskandidater (kvotestipender) og utvikling av forskningsseknader. Det er arbeidet med
en spknad til NORHED programmet hasten 2012. Samarbeidsprogram for masterutdanning
(Ardhi University, University of Nairobi, Yoma Kenyatta University, University of Makerere,
University of Addis Abeba, AHO og NTNU) avsluttes i 201 3.

e Institusjonsavtale med Chulalongkorn University i Bangkok Thailand er inngatt og gjort operativ
for studentutveksling fra 2013-2014.

DELMAL 1.3.2: INTERNASJONALE STUDENTER

AHO skal sarge for et balansert innsiag av intermasjonale studenter i masterundervisnimger. Dagens Siiuasjon

der ca | av 3 studenter pad masterniva er internasjonale handieres godr 1 AHOS undervisring.

Styringspararmeter /.

Studieprograrmmene & imasterniva skal tillrekke seq fremragende internasjonale studenter som bidrar bl & oke

studiekvalitet en ved AHO,

[itak /.

o Det skal satses spesiell pa kvaliativ forbedring av internasjonal rekruttering til Master / industridesign

og Master i landskapsarkitekiur.

Internasjonale studenter utgjgr om lag 1/3 av studentmassen pa masterniva ved AHO. Styrken ved
internasjonalisering hiemme ved AHO er at internasjonale studenter inngdr i den ordinzere undervisningen
sammen med studentene som har giennomfert grunnundervisningen ved AHO. Tilbakemeldingene fra
leerernes og studentenes semesterevalueringer viser at internasjonale studenter i all hovedsak bidrar til positivt

Del 2 Resultatrapportering for 2012 25



AHO Rapport og planer 2012 - 2013

til leeringsutbyttet pa bakgrunn av solide kvalifikasjoner og komplimenterende tilneerminger til faget. Av 45
prisvinnende studenter pa masterniva (gruppeprosjekt og individuelle prosjekt) under AHO WORKS
AWARDS, hgstsemesteret 2012 var 24, det vil si litt over halvparten internasjonale studenter.

AHO opplever i noen tilfeller utfordringer knyttet til sprakkunnskapene til asiatiske studenter. Dette gjelder
Master I landskapsarkitektur, der andelen internasjonale studenter er sveert hgy (10 av 13 nye studenter ved
opptaket i 2012. )Varen 2013 legges en ny rutine for opptak av utvekslingsstudenter under bilaterale avtaler
(ikke-europeere), der det legges opp til grundigere kvalitetskontroll av de enkelte studentene og tidligere
spknadsfrist, frem for Undervisningsutvalget.

Studieadministrasjonen sikrer de formelle opptakskravene som sammenholdes med Opptaks- og
godkjenningsutvalgets portfoliovurderinger).

Opptaks- og godkjenningsutvalget (OGU) opererer med en streng nedre kvalitetsgrense for opptak til
masterniva. Sgkingen til masterniva i arkitekturutdanningen var i 2012 sveert hgy med ca 40 sgkere per
studieplass. OGU vurderer kvaliteten pa en stor del av sgkerne som tilfredsstillende ut fra portfoliovurdering og
tidligere utdanning, og kandidatene som blir tilbudt studieplass eller satt pa venteliste holder sveert hayt faglig
niva. Sgknadstallene og tilgangen pa heyt kvalifiserte sgkere er lavere for industridesign og
landskapsarkitektur. Vi opplever dessuten at mange av studentene pa industridesign og landskapsarkitektur
takker nei til tilbudt studieplass. P4 grunn av strenge kvalitetskrav fgrte dette i 2012 til at opptakskvotene for
disse studieprogrammene ikke ble fylt. Hensynet til kvalitet ble satt over hensynet til & fylle studieplassene.

Hovedutfordringen knyttet til & sikre hgyt kvalifiserte internasjonale kandidater til AHOs masterprogram ligger i
a tiltrekke flere heyt kvalifiserte sgkere til industridesign- og landskapsarkitekturutdanningene.

AHO gjennomfarte i 2011 og 2012 kartleggende undersgkelser av sgkermassen til opptak til masterniva. Det
er i samarbeid med den nye informasjonsavdelingen tatt initiativ til utvikling av strategi for internasjonal
markedsfering i 2013.

DELMAL 1.3.3: STUDENTUTVEKSLING

Uveksling giennom giensiaige avialer med Sterke ULeniandske insuiusjoner skal vaere et atrakive tibud bl
AHO-studenter pg masternivé. AHO skal soke & oppna balanse mellom innreisende og utreisende

utvekshingsstudenter. kammen Settes til 45 innreisende stuaenter til enhver td.

Styringsparameter /.

Kvalierssikring av uiveksiingsavialer skal reflektere bade laglig (komplementizer) kvalitet ettersparsel ira

studentene og behov for balanse mellom innresende og ulreisende studenter.

Balansen mellom innreisende og utreisende studenter per semester er jevnere enn tidligere, med hhv. 40
innreisende og 30 utreisende i varsemesteret, og 50 innreisende og 42 utreisende i hgstsemesteret. Basert pa
studentrapporter og samtaler med utreisende studenter etter hjemkomst er bade faglig leeringsutbytte og
spraklige og kulturelle tilleggsutbytte giennomgaende godt, med noen f& unntak.

Styringsparameter 2
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Minimum 25 % av masterstuaentene skal giennomiare lengre opphold ved uteniandske iceresteder 1 lgpet av

swudret. Maliall for utreisende studenter per ar er 40

1abell 1.3 Utveksling 2008 - 2012

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
Antall utvekslingsstudenter urt 27 36 28 34 42
(ut/innreisende) INN 44 57 46 53 66
SUM 71 93 74 87 108

Tabellen viser en jevn gkning i antallet studenter som drar pa utveksling, og at maltallet for antall studenter
som gjennomfgrte utveksling i 2012 er nadd.

Tredjearsstudentene (90 stk) utgjer den klare majoriteten av potensielle sgkere. 54 av disse sgkte om
utveksling i 2012, og 36 dro pa utveksling i hgstsemesteret (6 i hgyere arstrinn kommer i tillegg). Dette viser at
utveksling er et godt kjent og populeert tilbud.

1abell 1.4: Andel uteksarminerte kandidater 1 2012 sorm har veert pa utveksiing under studietden ved
AHO

Utvalg Andel som har veert pa utveksling
Alle (N=119) 27 % (N=32)

Tatt opp til fgrste ar (N=74) 39 % (N=29)

Tatt opp til masterniva (N=45) 7 % (N=3]

Tabellen viser at malene for andelen AHO-kandidater som gjennomfgrer utveksling i lgpet av studietiden er
nadd. Ser en pa studentene som gjennomfgrer hele utdanningen ved AHO er andelen sapass hgy som 39 %.
Utveksling ved AHO er mulig pa masterniva og klart best tilrettelagt for fierdearsstudenter. Studenter som tas
opp til masterniva (fjerdear) kan ikke sgke om utveksling i farste semester som AHO-studenter, og forventes i
langt mindre grad & benytte seg av tilbudet

Basert pa studentrapporter og samtaler med utreisende studenter etter hjiemkomst er bade faglig
lzeringsutbytte og spraklige og kulturelle tilleggsutbytte giennomgaende godt, med noen fa unntak.

Kvaliteten i utvekslingstilbudet sikres giennom langsiktige og kvalitetssikrede institusjonsavtaler, blant annet
gjennom en éarlig giennomgang av avtalenettet i Undervisningsutvalget.

Tidligere utreisende utvekslingsstudenter, og innreisende utvekslingsstudenter benyttes i utstrakt grad til
studentenes planlegging av utvekslingsopphold. Informasjon formidles giennom informasjonsmeter,
studentrapporter pa nett og kontaktinformasjon formidlet via studieadministrasjonen.

Kapasiteten for antall plasser under utvekslingsavtaler anses som full for arkitekturstudiet, som mottar ca 90 %
av de innreisende utvekslingsstudentene. Det skal tunge faglige ogy/eller strategiske hensyn til for & opprette
nye utvekslingsavtaler for arkitekturstudenter. Det er rom for flere avtaler og flere innreisende studenter pa
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industridesign. Det er gnskelig med flere gode utvekslingsavtaler for industridesignstudenter med skoler som
tilbyr fremragende undervisning innen alle fordypningsretningene som tilbys ved AHO; interaksjonsdesign og
system-servicedesign i tillegg til produkt-/industridesign.

For innreisende studenter legges det stor vekt pa a gi tilstrekkelig praktisk informasjon om studiene ved AHO;
kurstilbud, opptak pa kurs, boligseknad og oppholdstillatelse i Norge, i forbindelse med opptak.
Studieadministrasjonen er spesielt oppmerksomme overfor studenter fra andre kontinenter ved semesterstart
0g gjar sitt ytterste for a etablere et lavterskeltilbud for studentservice.
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SEKTORMAL 2: FORSKNING, FAGLIG OG KUNSTNERISK UTVIKLINGS-
ARBEID

Universiteter og hayskoler skal I trad med sin egenart utiare forskning, kunstnerisk og
1aglig utvikiingsarbeid av hay internasfonal kvaltet

Generelt om AHOs oppfglging av sektormalet i 2012,

AHO har giennomfart en lang prosess for & utvikle systematisk og dokumenterbar FoU. Alle institutter har né
NFR-finansierte forskningsprosjekter. 3 av instituttene har etablert forskningssentra. Forskningsaktiviteten er na
en aktivitet pa linje med undervisningen. En omfattende snuoperasjon er med andre ord gjennomfgrt i de to
siste styreperiodene.

AHO vurderer fplgende resultater som spesielt viktige i 201 2:
- OCCAS spknad om SFF som forte forskningssenteret til finalerunden.
- Gaveprofessorat innenfor boligforskning gitt av OBOS.
- Sveert gode FoU-resultater innenfor maritim sektor i samarbeid med Ullstein.
- Etablering av ett nytt forskningsprosjekt innenfor SAMKUL-programmet og et innenfor BIONAR-
programmet.
- Profesjonalisering av AHOs forskningsadministrasjon.

Utfordringene er & utvikle flere oppdragsfinansierte prosjekter og i stgrre grad & delta i EU-finansierte
prosjekter. Formalisering av internasjonale forskningsnettverk er ogsa en utfordring.

Mye av undervisningen ved AHO foregar som prosjektarbeid i studiokontekst. Dette er et sveert godt
utgangspunkt for kobling mellom undervisning og forskning. Alle forskningssentra har na etablert
undervisningstilbud og knytter undervisningen til konkrete forskningsprosjekter. Neer halvparten av
undervisningen i masterklassene (2/2,5 siste ar) skjer som ledd i forskningsarbeid. Fortsatt har AHO en stor
utfordring med & koble diplomoppgavene mer direkte til forskning- og utviklingsarbeid ved instituttene.

Arbeidet pa personalsiden med utvikling av arlige arbeidsplaner for alle vitenskapelige medarbeidere er

krevende. Ett mal med dette arbeidet er & styrke kvaliteten pa forskningen gjennom & gi mer
sammenhengende forskningstid til de beste forskerne.

VIRKSOMHETSMAL 2.1

AHO driver kunnskapsutviking innen prakliske, akademiske og kunsineriske relt og skal
forvalte et internasjonalt 0g aktuelt kunnskaosnive.

AHO skal veere et ledende nordisk mijj@ innern forsknings- og utvikiingsarberd innen vére
prioriterte 1agrelt.

FoU-arbeidet ved AHO skal vaere konkurransedykiig pa et internasfonalt niva

De fremiste forskere og forskergrupper ved AHO skal holde europeisk toppnivé innenfor
sine iagomrader.
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DELMAL 2.1.1: KONSENTRASJION AV FORSKNINGSINNSATS

FOrskring /internasjonal front skal priorieres, understalier av stralegiske investernnger og samearbeid orm
forskningsinfrastruktur. AHO skal viderefare arbeidet med & bygge velfungerende fagmijoer innenfor

prioriterte faghge saisingsomrader. Mijgene orgarniseres | forskningssentra.

Styringspararmeter /.

AHOSs forskningssentra er pa ulike trinn I sin Utvikiing og styringsparameteret er derfor Ukt for hvert enkelt

senter:

o OCCAS - Oslo Cenire for Critical Architectural Studies: En arbeider Ut 1ra 1orulsetringen om at
Soknad om a bl Senter for fremragende forskning gar videre bl andre runde og ar revidert plan
sendes inn véaren 2012,

o RCAT - Centre for Architecture and Tectonics. Styreqodkient endeliqg strateqgi og handlingsplan (vér
2012)

o DR - Cenire for Design Research: Handlingsplan (var 2012).

o Senter for by- 0g landskapsiorskning. Styret ber om at senteret reaelineres og profileres / trad med

wutvikiingsstrategi for Institutt for urbanisme og landskap (ver 2012).

OCCAS 121 2012 ned et stort arbeid i sgknaden om & bli Senter for fremragende forskning og nadde opp il
finalerunden. Planlagte prosjekter og samarbeid vil sgkes realisert giennom forskningssgknader og ved & gjare
bruk av de nettverkene som ble utviklet giennom sgknadsarbeidet.

OCCAS var arranggr og vertskap for symposiet “Heritage Values in Growing Cities” i samarbeid med Oslo
kommune og som en del av hundrearsjubileet for Direktoratet for kulturminneforvaltning, Senteret har veert
arranggr av to seminarer om framtida til regjeringskvartalet etter gdeleggelsene 22. juli.

RCATSs strategi ble behandlet i styremete i april 2012. | samarbeid med Cornell University, Department of
Architecture organiserte RCAT symposiet “Sustaining Sustainability - Alternative Approaches in Urban Ecology
and Architecture”, The Hans and Roger Strauch Symposium on Sustainable Design 201 2.

Handlingsplanen for DR er integrert i strategien til Institutt for design for 2012. Alle pagaende prosjekter (14)
star for en mengde aktiviteter i 2012, blant annet de internasjonale seminarene Design and the Digital
Humanities, Augmented Reality and the City, Scolarly Publication, Design Research Mediation, Relating
Systems Thinking and Design. DR sto som arranger av konferansen «Aktivisme eller slaktivisme» — om unges
samfunnsengasjement i sosiale medier og, sammen med InterMedia v/Universitetet | Oslo, av NORDES
Summer School for PhD-studenter pa temaene mobilitetsforskning og endringer i metoder og verkigy innen
designforskning. Konferansen hadde deltakere fra 11 utenlandske universiteter og forskningssentre.

Styringspararmeter 2

AHO skal styrke forskningssamarbeidet med internasjonalt anerkiente institusioner og forskernetiverk. Dette

skal dokurnmenteres | avialer, forskringsprosiekter og relles publisering,

30 Del 2 Resultatrapportering for 2012



AHO Rapport og planer 2012 - 2013

12012 hadde AHO 19 prosjekter med ekstern finansiering i sin portefglie, hvorav 12 under Institutt for
Design/Senter for Designforskning (DR) og de @vrige jevnt fordelt pa de tre andre instituttene.

To nye internasjonale prosjekter ble tildelt midler i 2012, det ene under Institutt for arkitektur, det andre under
Institutt for Urbanisme og Landskap i samarbeid med DR.

Den internasjonale nordomradesatsingen ble fgrt et solid steg videre ved at prosjektet “Future North” ble
tildelt midler for en tredrsperiode over NFRs SAMKUL-program. Med en ramme pa neer 16 millioner (hvorav
8997 000 fra NFR og 6 937 000 av egne midler) deltar fem forskere i prosjektet, tre av dem fra AHO, som
0gsa har prosjektledelsen. Gjesteforskere fra to amerikanske og et kanadisk universitet skal bidra og tre PhD-
stipendiater vil bli knyttet til prosjektet.

Prosjektet «Increased use of wood in urban areas» har fatt tildelt midler fra NFR's BIONAR-program. Samlet
stgtte fra NFR er 20 millioner kroner fordelt over 4 ar og 1, 4 millioner kroner fra Skogtiltaksfondet. Prosjektet
ledes av AHO og vil knytte til seg tre PhD-stipendiater. Som partnere inngar to universitetsinstitutter ved UMB
0g Norsk institutt for Skog og Landskap. | tillegg er University of Pennsylvania, State University of Oregon og
Glasgow Napier University knyttet til prosjektet. Viken Skog, AT skog og Lunner allmenning er partnere fra
skogneeringene. Prosjektet vil dessuten ha et nettverk med 10 arkitektkontorer knyttet til seg. Prosjektet vil
belyse en rekke temaer knyttet til trematerialer og trekonstruksjoner anvendt i urban arkitektur. Det vil derfor
overlappe og understgtte studier innenfor de feltene som er beskrevet som RCATs kjerneomrader. | tillegg vil
prosjektet gi bidrag den boligforskningen som er under etablering ved AHO.

DR har i 2012 utviklet pilot-prosjektet 2-SUSTAINIA som skal munne ut i et internasjonalt nettverk av forskere
som er engasjert i hvordan design som fagomrade kan bidra til problemfeltet globale klimaendringer.

Flere av de pagaende prosjektene har hatt omfattende internasjonal publiseringsvirksomhet i 2012, noe som
delvis reflekterer hvilken fase prosjektet er i, men 0gsa at noen har produsert mer enn planlagt slik det er
rapportert for DRs "YOUurban™-prosjekt."RHYME”, “Ulstein Bridge” og "Delta” er andre av DRs prosjekter med
omfattende og mangfoldig produksjon. Sammen med RMIT University i Australia har DR skrevet “Design og
Doctoral education”, i en serie artikler som omhandler PhD-utdanning og design knyttet til IDEs koordinering
av AHOs Phd-skole.

"SCIBE"prosjektet, tverrfaglig og EU-finansiert, har tilknyttet forskerressurser fra tre av fire institutter pa AHO og
dokumenterer omfattende publikasjon i 2012. RCAT som er det minste senteret malt i antall tilknyttede
forskere, har likevel meget stor internasjonal publiseringsvirksomhet.

Styringspararmeter 3:

AHO skal opprettholde/oke omianget av eksterni finansiert rorskning.

AHO opprettholder omfanget av NFR-finansiert FoU-virksomhet og igangsetter i 2013 to nye NFR-finansierte
prosjekter som beskrevet ovenfor (midler tildelt i 2012).

AHO har veert partner i spknad om et nytt EU-finansiert prosjekt, men prosjektet, et samarbeid mellom fem
europeiske universiteter, nadde ikke opp i konkurransen om midler over Hera-programmet.

Ulstein-prosjektet ved IDE/DR er i god utvikling. Hasten 2012 ble det sammen med Ulstein sendt BIP sgknad til
NFR ved MAROFF-programmet. Spknaden fikk ikke giennomslag.

I kiglvannet av prosjektet arbeides det med & etablere en maritim forskningsgruppe lokalisert ved AHO.
Gruppen vil apne muligheter for mer prosjektsamarbeid med naeringslivet.
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DELMAL 2.1.2: PUBLISERING OG ANNEN DOKUMENTASJON AV FOU-RESULTATER

AHO skal fortsette okningen 1 nasfonal og internasfonal publisering og vise flere resullater av systematisk

kunstnerisk utvikiingsarberd.

Styringsparameter /

Alle i farstestiinger med forskningsid skal ha publisert eller vise bl kunsinerisk utvikiingsarbeid  perioden 2017
-2012.

Resultatmd/ for publisering — 100 publiserningspoeng, malt over en tregrsperiode (2010 - 2012).

label 2.7 VITENSKAFELIG PUBLISERING 2010-12

Vitenskapelige publiseringer 2010 2011 2012*
Artikler i tidsskrift niva 2 4 2 6
Artikler i tidsskrift niva 1 18 13 14
Artikler i antologi niva 2 4 5 I
Artikler i antologi niva 1 18 8 9
Monografier niva 2 0 0
Monografier niva 1 0 0
Publikasjonspoeng 389 27,9 52,3
Snitt over tre ar 39,7
Publikasjonspoeng i tredrsperioden 119,1

*Fristen for innrapportering av publikasjonspoeng i 2012 er 3. april og tallet blir sannsynligvis noe hgyere.

labell 2.2 RESULTATER AV KUNSTNERISK UTVIKLINGSARBEID 2010-12

Kunstnerisk utviklingsarbeid ** 2010 2011 2012

Utstillinger, installasjoner, arkitekturverk, produkter med mer 34 41 30

**Sammenslding av kategoriene “Kunstnerisk og museal presentasjon”, “Kunstnerisk produksjon” og “Produkt”

Antall publikasjonspoeng for 2012 ligger an til & bli hgyere enn forventet. Med i overkant av 50
publikasjonspoeng, overgar en ambisjonsnivaet for 2012 (40 poeng) og nar resultatmalet for publisering over
en trearsperiode med god margin. AHOs ansatte publiserer hovedsakelig i internasjonale vitenskapelige
kanaler slik at 201 2resultatene viser en fin tendens.

Resultater av kunstnerisk utviklingsarbeid viser en nedgang for 2012, selv om det rapporteres inn mer fra
designfeltet enn tidligere. Det er grunn til & anta underrapportering pa dette omradet, samt at kriterier for hva
som skal rapporteres ikke er like godt etablert for alle fagfelt .

AHO har i flere ar registrert resultater av kunstnerisk utviklingsarbeid (KU) bade i Forskdok og i Cristin uten at
systemene har passet vare kategorier. AHO utviklet tidlig et sett kriterier for & sikre kvalitet pa KU-innfgrslene.
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Disse kriteriene tok imidlertid utgangspunkt i arkitektur og viste seg mindre egnet for design. | ndveerende
retningslinje for forskningsrapportering heter det: "Krav ol resuiiater av kunsinerisk Utviklingsarbeid: Verk,
Drodukt produksion m.m. som rapporteres, mda ha veert gienstand for ekstern iaglellevurdering og dessuten
veere offentliggjort/publisert Instituttiederne har ansvar for & pase at alt som raoporteres som resuliater av
kunstnerisk utvikiingsarbeid opphviler disse grunnieggende kvalitetskravene.” | praksis har det vist seg vanskelig
a kvalitetssikre etter disse retningslinjene.

Det foregar na et utviklingsarbeid i regi av kunsthggskolene og musikkutdanningsinstitusjonene for utvikling
av rapportering av kunstnerisk utviklingsarbeid i Cristin. AHO er sammen med arkitekturmiljget ved NTNU
invitert til & drefte neermere samarbeid. Profesjonsradet for arkitektur og landskapsarkitektur setter dette na pa
dagsorden, og AHO vil ta initiativ til at Profesjonsradet for designutdanningen gjgr det samme. Signaler fra
Cristin er imidlertid at det neppe kommer pad plass nye registreringsmuligheter fgr 2014,

Det er for fa tilsatte som gjennomfgrer systematisk FoU-arbeid som resulterer i meritterende publisering eller
kunstnerisk utviklingsarbeid, men samlet sett er det en positiv utvikling der antall publikasjonspoeng per UFF-
stilling neermer seg nivaet til flere av de andre vitenskapelige hagskolene.

rabell 2.3 KVANTITATIVE STYRINGSPARAMETER DELMAL 2. 1.2

Resultater per FoU-ansatte Resultat
2010 2011 2012*

Publikasjonspoeng per
undervisnings-, forsknings- og 049

formidlingsstilling 0.35 059
Publikasjonspoeng per

undervisnings og 0,90 0,61 1,09
forskningsstilling

Andel inntekter fra bidrags- og 6080 6202 5950

oppdragsforskning per
undervisnings-, forsknings- og
formidlingsstilling

* Publikasjonspoeng er forelgpig ikke endelige

DELMAL 2.1.3 UTENLANDSKE FORSKERE

AHO skal ha rarmmebetingelser for forskring sorm bidrar tl & gjore hagskolen bl en atiraktiv arbeidsplass for
inernasionalt frermragende forskere.

liltak /.

AHO skal fra 2012 profilers som et altrakiivi forskringsimiljg overfor uteniandske forskere.

Det er ikke igangsatt malrettede tiltak i 2012, men AHO har stor internasjonal sgkning til sine stillinger, se
Sektormal 4.

[iltak 2
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AHO skal tilby konkurransedykiige arbeidsbetingelser for forskere, herunder en egnet infrastrukiur og et

porofesjonelt stotteapparar.

Det er 7 utenlandske statsborgere som er tilbudt stilling ved AHO 1 2012, alle har takket ja.
Det er utarbeidet bedre rutiner knyttet til & bista med papirer fra skattetaten.
Arbeidet med bedre rutiner og et profesjonelt stgtteapparat inngar ellers i SAK-samarbeidet.

DELMAL 2.1.5 EN PROFESJONELL FORSKNINGSADMINISTRASJON

AHO skal videreutvikie sin forskningsadministrative profesjonaliet:

AHO har i Igpet av noen far ar bygget opp en profesjonell forskningsadministrasjon. Hovedfokus i 2012 har
veert & yte forskningsadministrativ stgtte i prosessen knyttet til Senter for fremragende forskning og flere av de
stgrre forskningsprosjektene ved AHO. Forskningsadministrasjonen har deltatt i flere nasjonale
nettverkskonferanser og sgker aktivt samarbeid. Det er behov for & utvikle forskningsadministrasjonen videre
med sikte pa gkt internasjonal kompetanse fgrst og fremst omkring EU-samarbeid, @kt
innovasjonskompetanse og bedre samarbeid med AHOs gkonomiforvaltning.

DELMAL 2.1.6: SAMSPILL MELLOM FORSKNING OG UTDANNING

Senirale aeler av kunnskapsproduksionen ved AHO har et designbasert fokus der iy Kunnskap biir utvikiet
qgiennom Systematisk og Utforskende prosjekiering og 1agkriikk. AHO vil styrke relevarnsen i Folarbeidert ved
& bedre forbindelser mellom studioundernvisningen, leoreliske grunnkurs og andre teoreliske fag og FoU-

arberaget. Delte er spesiell viklig innenfor praksisbasert forskning og ‘rResearch by design’”.

[ilak:

Alle forskningssentra skal olby FolU~orienterte kurs og kiargjare sammenhengen il AHOs FolUarbeid i

stualepianen.

OCCAS: Studiokurset "Architecture and the archive” ledet av tre av OCCAS forskere utforsket den intellektuelle
0g arkitektoniske bakgrunnen til en av det moderne Norges ngkkelinstitusjoner Stortinget.Kurset ble arrangert
i samarbeid med Nasjonalmuseet.

RCAT: Studiokurs med forskere fra AHO og mastergradsstudenter hvor det ble designet og konstruert en serie
sma bygninger ut fra parametrene “knapphet” og “kreativitet” for oppfgring i “Open City” i Ritoque , Chile.
Bygningene ble oppfart pa tomter utvalgt av arkitektstudenter ved et chilensk universitet, i samarbeid mellom
dem og deltakerne fra AHO. Det franske tidsskriftet "L'Architecture d' Aujourd’hui” publiserte en artikkel om
prosjektet | desember 2012. Det andre av RCATs studiokurs av denne typen utviklet prosjekter for a ta i bruk to
neglisierte offentlige omrader i indre by i Oslo. Studiokurs som bygger opp om forskningsprosjektet «Wood be
better» er ogsa giennomfart pa Institutt for arkitektur.
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DR: Med studiokurset "Design i hgyteknologiske forskningsmiljger” skulle masterstudenter tilegne seg bade
teoretisk kompetanse og erfaring i en forsknings- og utviklingsprosess. Studentene skulle i lgpet av kurset utvikle nye
ideer for hgyteknologiske produkter frem til produktkonsepter | samarbeid med eksterne aktarer. Dette inngikk som
et delprosjekt i forskningsprosjektet "D-side” der flere kommersielle selskap og forskningsnettverk deltar. Service
Design og Systems Oriented Design er to andre FoU-orienterte kurs som DR stiller.

VIRKSOMHETSMAL 2.2

AHO skal tiby forskerutaanning av hay Kvaliet.

DELMAL 2.2.1 DOKTORGRADSPROGRAMMET: DIMENSJONERING OG KVALITET

Forskerutdanningen skal videreutvikles og styrkes bade innenfor tradisjonel], akademisk forskning, sa vel som

for "Research by Design” og praksisbasert rorskning.

Styringparameter /.

AHOs doktorgradsprogram skal dimensjoneres for ca. 40 doktorgradsstudenter. Minimum 10 av disse skal

veere finansiert av eksterne FoU-prosjekter.

Det er 54 kandidater pa doktorgradsprogrammet pr. 31.12.12. Av disse er 10 finansiert av NFR, 1 er neerings-
ph.d. og 5 ansatt ved andre hgyskoler. De gvrige kandidatene er finansiert av AHO.

Overtalligheten skyldes etterslep. Vi konstaterer likevel at mange na er i avslutningsfasen, slik at det ligger an til
en gkning i antall disputaser i 2013 i forhold til de siste arenes resultater.

liltak /.

Qpplak bl forskerutdanningen skal skie 1 henhold tl AHOS forskringssirategier, sk at avhandlingene speier

skolens satsningsormrader og veledningskormpelarnse

Det ble tatt opp 12 ph.d-kandidater til AHOs doktorgradsprogram i 2012. Tre av disse er kvotestipendiater fra
to av AHOs samarbeidspartnere, Ardhi University i Tanzania og University of Nairobi, Kenya, en er ekstern
fra Hagskolen i Oslo og Akershus tre er knyttet til Institutt for arkitektur, to til Institutt for urbanisme og
landskapsarkitektur, to til Institutt for form, teori og historie og en til Institutt for design.

[iltak 2

Ny plan for forskerutaaningen (201 1) settes 1 verk fra hasten 2012,

Studieplan for forskerutdanningen ved AHO for hgsten 2012 og varen 2013 er godkjent i Forskningsutvalget.
Ny leder for ph.d.-programmet ved AHO Dble ansatt i 2012 og tiltrer stillingen 1.4.201 3.

[iltak 3;
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AHO skal giennomiare en generell arbeidsmifioundersgkelse 1 2012/2013. Denne omiaiter ogsa kandidater i

doktorgradsuidanningen. En opplalgende undersakelse gret etter skal vise kiare positive forbedringer.

Det vil bli giennomfert arbeidsmiljpundersgkelse i lgpet av 201 3.

DELMAL 2.2.2 NASJIONALT OG INTERNASJONALT FORSKNINGSSAMARBEID

AHOS forskerutdanning skal stimulere bl nasjonalt og internasionar 1orskmingssamarbeid | Stpendialperiodern.
AHO prioriterer & uvikle sin egen forskerutdanning | netiverk med andre nasjonale og internasjonale

insteusjioner.

Et stgrre antall av ph.d.-kandidatene enn tidligere er knyttet direkte til forskningsprosjekter og
forskningssentrene og blir integrert i disses internasjonale nettverkssamarbeid.

[iltak /.

Ved utvikiing av prosjiektbeskrivelser for ph.da-studenter skal uteniandsopphold legges inne i pianene. Det skal
legges opp i bade korte og lange uteniandsopphold for AHOS ph.d-studenter som del av stipendiatenes
arbeidsplaner.

Utenlandsopphold er lagt inn i planer for ph.d-studenter som er tatt opp i 2012.

Tiltak 2
AHO skal fra 2012 ogsa delta I stipendprogrammet for kunsinerisk uiviklingsarberd.

Det ble sendt spknad 27.11.2012 og den vil bli behandlet i april 2013.

DELMAL 2.2.3 GIENNOMSTROMNING

Styringsparameter /.

- AHO skal 1 2012 uteksanminere 6 doktorgradskandidaler.

- AHOs resultatmédl er ingen avbruite dokiorgrader etter farste dr blant kandidater med
stipendfinansienng ira AHO.

- Alle dokiorgrader igangsatt fra 2012 og framover skal aviegges pd normert tid. med hensyniagen il

LOENMISIONEr Og SYKIMeIamger.

Det ble avholdt 4 disputaser i 2012. Det var forventet 6 disputaser i 2012, men to avhandlinger er utsatt til
varen 2013 grunnet behov for omarbeiding av avhandlingene.
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AHO Rapport og planer 2012 - 2013

Bedre kvalitetssikring i opptaksfasen er gjennomfert ved opptak i 2012 og skal opprettholdes.

lillak 2

intensivering av tiliak for styrking av veledaning og Utvikling av praktisk/oedagogisk veleaningskompelanse.

Styrking av veiledning blir en prioritert oppgave for nytilsatt leder av ph.d.programmet.

[illak 3

Vigerefaring av oraningen med progresjionsseninar og ‘reader.”

Progresjonsseminar og “reader”-ordningen er giennomfgrt i 2012, ordningen skal viderefgres og

videreutvikles.

TABELL 24 Kvantiatve styringsparameter under virksormhetsmal 2.2.2

STYRINGSPARAMETER RESULTAT AMBISJON RESULTAT

2010 2011 2012 2012
Antall disputaser 6 4 6 4
Andel uteksaminerte kandidater tatt opp 6/0 4/16 6 3/15
pa doktorgrads-program seks ar tidligere.
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SEKTORMAL 3:  FORMIDLING OG SAMFUNNSOPPDRAG

Universiteter og hayskoler skal vaere tydelige samiunnsaktorer og bidra bl formiding,

internasjonal, nasjonal og regional Utviking, innovason o0g Verdiskaoing.

Generelt om AHOs oppfglging av sektormalet i 2012

AHO har i 2012 arbeidet med & etablere RSA for de enkelte fagmiljgene, lage strategi og legge handlingsplan
for dette. Arbeidet fatt en god start og viderefgres i 2013. AHO utvikler stadig kontakten med neeringsliv og
bransjer. AHO inngikk i 2012 en avtale med OBOS, som blant annet innebeererer et gaveprofessorat. OBOS-
gaveprofessoratet innen boligforskning er under tilsetting.. En rekke sentrale aktgrer fra offentlig og privat
sektor, fra bransjen og arbeidsliv er involvert i AHOs virke pa en rekke mater. Om lag 20 eksterne sponsorer gir
priser til studentarbeider hvert semester, et stort antall gjesteforelesere og timeleerere sgrger for & holde
studentene oppdatert og bringer inn kunnskap og erfaring fra miljger utenfor skolen, flere store
forskningsprosjekter er helt eller delvis eksternfinansiert. Den utadrettede, innovative virksomheten synes pa
flere omrader: patenter til vurdering, priser og nominasjon og medieoppmerksomnhet.

VIRKSOMHETSMAL 3.1

AHO skal giennom formidling og 1agkritikk bicra bl at forskningsbasert 0g aktuell kunnskap
innenfor véare iag anvendes for & lase de store sarmfunnsuifordringer vi siar foran.

AHO skal videreutvikles som et anerkjent kunnskapssenter 1 vare fag, sorm benyites av
profesjonene og almennheten og formidler oppdatert kunrnskap.

Fagkritikk og intermnasjional orientert Iorskningstonmiding skal st/rkes.

DELMAL 3.1.1: FAGKRITIKK

AHO tar pé seq et spestelr ansvar for & utvikle iagkritikken. Fagkritikk forsias innenfor AHOS fag som en
operativ Krikk av arkitektur og desigrprosiekter som karn inspirere og informere rnye prosjekier. AHO skal

DrIOrEere Iagkritikken giennom Uiak som Kommer iram [ insttuiences sirategier.

liak:

Alle institutter ved AHO skal som del av sine strategier (2012) legge fram pianer for styrking av 1agkriokkern

innentor sine ragemner.

Instituttene har inkorporert fagkritikk i sine strategier fram mot 2015. Ved Institutt for Form, teori og historie er
kritiske, teoretiske studier av samtidsarkitektur et sentralt anliggende.
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Institutt for arkitektur har hatt seerskilt fokus pa brede og kritiske studier av hvordan beerekraftaspekter kan
implementeres i ny norsk arkitektur. Insituttet formulerer individuelle mal for fagkritiske bidrag.

Ved Institutt for design blir kiernemetodologien Research by Design, komplettert med & utvikle og kritisere
teorier og konsepter bade analytisk og praktisk., Dessuten er det en malsetning for instituttet & engasjere seg
kritisk | samtidsdiskurser i det internasjonale designforskningsmiljget.

DELMAL 3.1.2: FORMIDLING TIL SAMFUNNET OG ALLMENNHETEN

AHO skal videreutvikle den 1aglige rormidiingen bl samiunnet og alimennheten og styrke sin rolfe som

kulturforvalter og kulturformidier.

1abell 3. 1. FORMIDLING 2010-12

Faglig publisering og formidling 2010 2011 2012
Artikkel | fag-/bransjetidsskrift 24 12 B
Anmeldelse 8 12 7
Fagbok/leerebok 3 3 4
Utstillingskatalog 0 3 0
Doktoravhandling 3 2 4
Konferansebidrag og faglig presentasjon: vitenskapelige foredrag 98 111 113
Kuratorvirksomhet 8 11 7
Publisering og formidling til allmennheten 2010 2011 2012
Populeervitenskapelig artikkel 12 9 2
Kronikk i dags-/ukepresse 7 7 3
Populeervitenskapelige foredrag 16 19 20
Mediebidrag/Intervju 16 25 20

Et viktig utgangspunkt for & forsta tallene er at hele rapporteringen er under endring ved overgang til Cristin
0g at dette gjgr bade den enkeltes rapportering og tallene noe usikre innenfor formidlingsfeltet. Usikkerheten
i tallene er trolig sterst innenfor mediebidrag og populeervitenskapelige foredrag.

Faglig publisering og formidlingsaktiviteter rapportert i Cristin viser samlet sett en stabil produksjon
sammenlignet med de to foregaende arene. Noen aktiviteter som foredrag, mediebidrag, fagbgker og
anmeldelser holder stabilt niva. Det er en nedgang i antall kronikker, men pa plussiden noterer vi 0ss at to
PhD stipendiater vant Dagbladets og Norsk Forms kronikkonkurranse om design, med sin kronikk “A formgi
en digital framtid”. Sammen med en tredje stipendiat fra AHO, var de ogsa blant fire finalister i Vimeo online
internasjonale video awards i New York, USA.

Viantar det er en viss underrapportering av faglig publisering og av formidling i forhold til vitenskapelige
publikasjoner. P4 den andre siden ser vi at det i forbindelse med noen av forskningsprosjektene rapporteres
om stor formidlingsaktivitet og mange mediebidrag.
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Nettsidene til DR (www.designresearch.no) er et formidlingsresultat i seg selv, en kan ga inn pa hvert av
prosjektene og se alle prosjektaktiviteter. Ogsa OCCAS og RCAT har egne nettsteder organisert pa lignende
mate.

Nyhetsoppslag om AHO holder seqg relativt stabilt giennom arets maneder, med en oppsving rundt
spknadsfristen til Samordna Opptak. De i overkant av 1200 oppslagene i ulike medier giennom 2012 viser at
glennomslaget er stgrst | fagpressen med Arkitekturnytt i spissen, fulgt av Aftenposten papir. Det er et starre,
uutnyttet potensial i lokalaviser knyttet til studentprosjekter.

[iltak 7

AHO er en av eierne 1 Oslo Arkitektuririennale (OAT) og skal prioritere arbeidet med OAT 2013 giennom
2012

AHO sitter i styret OAT. Det er satt ambisigse mal om at OAT 2013 skal bli en original og kritisk undersgkelse
av beerekraftbegrepet i arkitektur, byutvikling og design. En jury har valgt internasjonalt anerkjente Rotor og
Criticat fra Brussel som kuratorteam. Rotor har valgt beerekraft i arkitektur med tittel «The Green Door» som
arets tema. Arbeidet med OAT og med AHOs bidrag og utstilling er i godt gjenge og blir en sveert viktig
satsing for AHO 1 2013

lillak 2

Fehn-sympaosiet skal utvikies tl AHOS viktigste arena 1or 1orskningsiormidling innentor arkitekiur, urbarnisme og
iandskapsarkitekiur. Symposiet er 1 1orhold tl profilering og administraiiv statte et seniralt ansvar. Orgarnisasion,
leaelse og prinsipper for @konomisk og praktisk giennomianng Kiarlegges 1 201 2.

Utsatt til 2013.

[iltak 3

AHO skal fortsatt prioritere aeliagelse | TAE [tverriaglig arena for byutvikling — Norsk Form, UMB, UiC, AHO

og Oslo kommune ved Flarn- og bygringselater)) som en arenad 1or Iorskningsfornmiding.

TAB-konferansen ble giennomfgrt med deltakelse fra AHO.

Styringsparameter 2:

AHO skal videreutvikie sin uistiingsvirksormhet.

Sammenholder en antallet kurerte utstillinger med antall utstillinger hvor AHO-ansatte har deltatt med bidrag i
form av verk, installasjoner og lignende (jfr. tabell 2.2), er aktiviteten stor, og ikke minst: utstillingene har funnet
sted verden over, fra Veneziabiennalen til Australia.
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Galleri AHO benyttes til utstillingsvirksomhet tilknyttet AHOs undervisning og forskning, samt innhentede
eksterne utstillinger.

urstilinger 1 Galleri AHO 2012

e Norsk Maritim Design - Tverrsnitt av det maritime designmiljget.

e Helen & Hard / Relational Design

e Ken Friedman: 99 Events.

e The Oslo Sound Space Transport System. En interaktiv installasjon lar deg oppleve lyden av
byrommene | Oslo.

e A New Nature. Arkitekt Anders Abraham utforsker det konkrete og det abstrakte i arkitekturen.

e Utsikter. Norge sett fra veien 1733 - 2020.

e 4 AHO Projects at the Open City Exhibition.

I tillegg til utstillingene pa listen over, var det flere utstillinger av studentarbeider i 2012. Utstillingen POWER
FACADE er et eksempel pa en studentworkshop som tar med seg utstillings- og formidlingsaspeketet og
trekker inn neeringsliv og sponsorer.

liltak /

12012 giennomiares AHO-WORKS etter reviderie profilerngsplancr.

AHO WORKS ble arrangert var og hegst 2012. Pa utstilling av hgstens kurs og diplomer ble om lag 500
studentprosjekter utstilt. To juryer, en for design og en for arkitektur og landskapsarkitektur nominerte
naermere 90 prosjekter til totalt 20 priser finansiert og initiert av eksterne sponsorer. Utstillingen ble godt
bespkt, og omtalt i sentrale og loka medier.

[iltak 2

£En ny serie av fonmidlingsboka AHO-WORKS starter med utgivelse hasten 201 2.

Det er utgitt en arbok AHO WORK STUDIES for hgst 2011 og var 2012. Boken er en giennomarbeidet
presentasjon av utvalgte studentarbeider, kurs og aktiviteter ved AHOSs fire institutter. Arboken skal brukes til &
formidle og apne AHO for miljger utfor skolen og blir blant annet sendt til en rekke radgivere i videregaende
skole, samt samarbeidende institusjoner, skolebibliotek, bransjen med mer.

liliak 3

Diplomutstilingen gis en presentasjon og profilering med sikte pé & na et bredere publikum 1 2012,

Det ble invitert bredt og besgkstallet var godt pa& begge de to studentutstilingene i 2012. Men, da det ikke er
giennomfart tellinger hverken i 2012 eller tidligere blir det vanskelig & si om besgkstallene stiger.

Tiltak 4

AHO skal 1 lgoet av 2012 Utvikle en internasjonalt ornentert Uistiing sorm skal ianseres 1 2013. £n ser for seqg en

utstiiing sorm kombinerer studeniarbeider med en presentasion av “Osloskolern 1 norsk arkiekiur”
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Utstillingen med publikasjoner ferdigstilles til Oslo Arkitekturtriennale hgsten 2013. Som del av samarbeidet
med Kunsthggskolen i Oslo er det arbeidet med en fellsutstilling av masteroppgaver innen design. Denne blir
DogAs sommerutstilling i 201 3.

Styringspararmeter 3:

Formidingsvirksomheten fra AHOS vitenskapeliq tisatte skal forisatt oke,

Tiltak /

AHO skal videreutvikile formidiingsserien ‘as BUILT” [Dresentasion av norsk samtidsarkiiekiur med

raglellevurdert essay) og publisere 6 utgivelser pa anerkjent foriaq ariig.

"As Built-serien kom med 3 utgivelser | 2012.

[iltak 2

Minimum 8 av AHOS stuaiokurs og fordypningskurs skal 1 2012 dokumenteres med publikasioner.

7 publikasjoner er trykket (UL 2, A 2, FTH 3). Presentasjoner skjer i gkende grad i digital form og dette er
grunnen til at ingen trykkete versjoner er gitt ut av IDE.

[illak 3

AHO Works skal videreutvikies Sett 1 forhold tl AHOS behov for internasjional formidhing av Studentoppgaver.

AHO WORKS STUDIES presenterer bredden og dybden pa AHOs studier og studentprosjekter fra alle institutt.
Boken foreligger kun pa engelsk og er godt egnet til & formidle studentoppgaver, utdannings- og
institusjonsprofil pa AHO.

Det velrennomerte tidsskriftet L Architecture d:Avourahurpresenterte AHO som institusjon og valgte ut et
knippe studentprosjekter som ble presentert i deres oktobernummer — pa fransk og engelsk.

DELMAL 3.1.3: OPEN ACCESS

Fram mot 2020 skal dpen tigang bl forskningsresuliater og studentarbeider giennom Qpern Access-

publisering vektlegges.

Forskningsarbeider er prioritert. Studentarbeider krever omfattende avklaring av rettigheter, spesielt til
bildemateriale.
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Styringsparameter /.

ADORA [Architecture and Design Open Research Archive) skal markedsfares bade internt og eksternt. Fa det
naveaerende lidspunkt ser ikke AHO det sorm hensikismessig & lallfeste resuliatmdl for Opern Access-

publiseringer.

Tilak:

12012 skal arbeider med & publisere FhiD-avhandlinger i ADORA konsentirere seq om informasjon og avialer
med PhD-studenter pa et tidhg stadiurmAHO skal giennom SAK=sarmarbeidet med NVIH og Kunsthagskoler
utrede opphavsreltsige problemstilinger 1 forhold bl bruk av illustrasjoner, bilaer og annet maléeriale som

inngéar i Open Accesspublisering

Det har ikke veert noen eksterne markedsfaringstiltak, men internt begynner ADORA & bli bedre innarbeidet
overfor den enkelte forsker, og flere ser nytten av denne tilgjengeliggjgringen.

Ny funksjonalitet mellom Cristin og ADORA gjgr det mulig & importere, og dette virker tidsbesparende bade
m.h.t. registrering, rettighetsklarering og intern markedsfgring.

Flere av AHOs avhandlinger er utsolgt i papirutgaven og etterspgrres. AHO har giennomgaitt tidligere
doktoravhandlinger i serien Con-text med sikte pa & publisere s& mange som mulig i ADORA. Resultat: Av
totalt 65 utgivelser fo.m. 1985 to.m. 31.12.2012 er na 11 lagtinn i ADORA.

I den grad utgiver tillater det gnsker AHO & egenarkivere vitenskapelige atikler i ADORA. Av totalt 25
(godkjent per 20.02.2013) vit. artikler for 2012 er 4 lagt inn, 7 venter pa klarering fra forfatterne og de gvrige
er ikke pa Sherpa/ROMEQ:s lister og krever derfor mer omfattende klarering.

Rutinen for publisering av PhD-avhandlinger i ADORA er ikke helt klar, men forskningsadministrasjonen har
utviklet en praksis med a ta Open Access-publisering opp pa progresjonsseminarene.

Gjennom SAK-samarbeidet e det bestilt en utredning fra advokatfirmaet Reeder DA. En av konklusjonene her
er at bruk av illustrasjoner i avhandlinger publisert pa internett neppe krenker opphavsmannens interesser sa
lenge det ikke er snakk om kommersiell bruk. Utredningen bearbeides na til en veiledning.

DELMAL 3.1.4:

For & styrke sin samiunnskoniakt vil AHO (a tiliak for & utvikle sin kommunikasjon med andre forsknings- og
utdanningsinsitusioner, profesjonene og almennheten. Dette innebaerer akning 1 kapasitet og ressurser

innenfor informasjon, formidiing og publisering og elablering av tydaelige strategier/ tillaksplancrs.

[iltak /.

o AHO skal i lgpet av 2012 lerdiggiare en handlingspiar for profilering, informasion, formidling og
samiunnskoniakt. Strategien skal bade (@ utgangspunkt i behov ved institusionen som helhet og i

nstituttenes behov.
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o AHO etablerer 1 2012 en prorektorrolle som gis ansvar og myndighet for profilering og

samiunnskoniakt.
o Fvaluering av AHOSs web skal giennomiares 1 201 2.

o AHO skal styrke Sirn informasionsavaeing og styrke bemanning nnenior informasjorn og profilernng |
2002

o £l prosjekt for forvaltning og oppdatering av AHOS Kontakinelt skal giennomigres.

o Det skal utvikles et systerm for Systemalisering av digital 1agring av Studentarbeider.

Ny kommunikasjonssjef tiltradte 01.09.12 og arbeidet med ny handlingsplan fortsetter inn i 2013. AHO har
etablert prorektorrolle med ansvar for profilering og samfunnskontakt for 2012 og vil viderefgre den i 201 3.

DELMAL 3.1.5 INTERNASJONAL PROFILERING OG FORMIDLING

AHO skal videreutvikies sorm en internasjonal merkevare. Internasjonalt orientert 1orskringsiormidiing skal

styrkes. AHO skal veere aktive og synlige I internasjonal Iagkritikk innenfor vare fagomrader.

Styringsparameter /

Kiennskap ol AHO som fremragende iceringssted og rorskningssenter skal shrkes internasjonal. Virkemidler i
aetie er profilering av arkitekter, aesignere og rorskere som arbeider ved skolen, samt profilernng og formiaing

av skolens 1orskning og undervisning.

AHQOs plassering i internasjonale rangereringer er viktig for merkevaren og kjennskapen til skolen. Institutt for
design ved AHO er ranket som nummer atte i en stor karing utfgrt av “Red Dot” designinstitutt i 2012. For
fgrste gang presenterte Red Dot design en ranking av designskoler. Gjennom fem ar har de samlet sammen
resultater fra alle awardprestasjoner og dette har resultert i en toppliste med 15 utdanningsinstitusjoner. |
begrunnelsen fra Red Dot sto det blant annet: "Denne rankingen anerkjenner deres organisasjon som et av
de beste universitetene i Amerika og Europa til & kontinuerlig produsere fremtidsrettede cuiting edge design”.

AHO er representert i Frames «Guide to the World Leading Graduate School - Product Design” (2012).

[iltak /.

AHO skal giennomiare SEparate Intermasionale akkrediteringsprosesser for arkitekiur og design.

Utsatt til 2013.

liltak 2

AHO skal oppnda formell internasjonal akkreditering sorm uidannings- og forskningsinstitusjon
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Tiltaket er utsatt til 201 3.

[iltak 3;

AHO skal delia 1 og hevde seq 1 internasjonale rangeringer bade innenfor arkitekiur og design.

AHO gjorde det meget godt i "Red Dot’s rangering av udanningsinstitusjoner innen design. Rangeringen
brukes som profilering av skolen.

Tiltak 4.

Frofileringsaspekter for studier og rorskning ved AHO skal defineres.

En tydeliggjering av kommunikasjonshierarkier, kommunikasjonsmal og —budskap, rekrutteringsstrategi for
studenter og ansatte, og handlingsplan for formidling er i stgpeskjeen

[ilak 5.
Det skal etableres en redaksionel linje for internasfonal markedsionng,

Tiltaket er omdefinert og ses som del av handlingsplan for profilering, formidling og samfunnskontak.

[iltak 6.

Forskringssentrene ved AHO Skal brukes siategisk 1 profilering av hele institusfonen.

OCCAS er blant de fremste forskningsmiljgene i Norge og kiempet om & fa den prestisjetunge statusen som
Senter for fremragende forskning. OCCAS var blant de 29 forskningsmiljgene som besto prekvalifiseringen og
ble invitert til andre spknadsrunde. Prosjektet ” Nordic Architectural Culture 1800-2050" har imponert
internasjonalt sammensatte ekspertpaneler og internasjonale vitenskapelige komiteer og ble utvalgt til & levere
ny sgknad. Selv om OCCAS ikke nadde helt opp i siste runde har dette veert med a profilere og spisse AHOS
forskningsprofil og synliggjgre Institutt for form, teori og historie.

Senter for designforskning, DR, har blitt velkjent internasjonalt gjennom sitt strategiske initiativ for & gjgre bade

grunnforskning og anvendt forskning ved Institutt for design mer tilgjengelig. Dette omfatter ogsa
samarbeidet med Institutt for Urbanisme og landskap via prosjektet "YOUrban”.

VIRKSOMHETSMAL 3.2

AHO skal medvirke ol samiurnns- og neerngsuiviking giennom Uiaaniing, nnovasion og

Verdiskapring.

Ulstein og OBOS har veert to av AHOs hovedsamarbeidsaktgrer i 2012, noe som har resultert i et
gaveprofessorat fra OBOS til AHO og forskningsresultater som har vakt oppsikt bade innenlands og utenlands
gjennom Ulsteinsamarbeidet.

Del 2 Resultatrapportering for 2012 45



AHO Rapport og planer 2012 - 2013

For to ar siden startet AHO en systematisk statsing pa maritim sektor for & bygge opp en ny forsknings- og
undervisingsgren. Ulstein har veert en meget god partner i dette arbeidet siden de evner & ta designtenking
inn i sine strategiske prosesser pa hayeste niva. Dette har gjort det mulig & giennomfgre en FoU-prosess med
sveert hgyt tempo, med store synergier mellom forsknings- og utviklingslgpene. Fremtidens  skipsbro,
brokonseptet utviklet giennom prosjektet, ble presentert av neerings- og handelsministeren og sjef for marked
0g innovasjon i Ulstein under oljemessen ONS 2012 i Stavanger.

DELMAL 3.2.1:

AHO skal tiby fieksibel utdanning. AHO skal utvikle og formidie kunnskap som kan anvendes og videreulvikies

I profesjonéell praksis.

Deler av AHOS kunnskapsutvikiing skal ha innovaii innrelning og Sikie maot kommersialsering.

Styringsparameter /

AHO skal som del av nettverkssamarberd (a et nasjonalt ansvar for etterutdanning og Systemer for vsiang

leering innenfor vare iagrei.

[iltak /.

AHO skal utreae felles alumninetiverk som ael av SAKprosessen med Kunsthagskolen 1 Osio og NVIH.

En har valgt ikke & ga videre i dette som del av SAK-samarbeidet. Vil bli tatt opp | samarbeidet mellom

Kunsthggskolen og AHO.

liltak 2

Innenior arkitekiur skal diskusionen om et Ielles etterutdanningssamarbeld meéellom NAL, Arkitektbedrifiiene,
NTNU og AHO tas opp igien i 2012,

Tiltaket er utsatt til 201 3.
Tiltak 3

innenfor design skal etterutdanningsopplegq seles i gang 1 2012,

Etterutdanningsprogrammene krever mer bearbeiding og nye programmer forutsettes satt i gang hgst 201 3.

Styringsparameter 2
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AHO skal iverksette titak for & ke kormpetanse og motivasfon for bidrag ol nyskaprning og kommersialisering.

Senter for Designforskning (DR) star i 2012 for en rekke bidrag til nyskapning innenfor sin prosjektvirksomhet,
mange av dem ogsd med kommersialiseringspotensiale. Ulstein Bridge Vision™ er et innovasjonsresultat av
forskningsprosjektet Ulstein Bridge Concept (UBC); et fysisk og virtuelt laboratorium i form av en skipsbro.
Prosjektet har videre avstedkommet to patenter. “YOUrban"- prosjektet har utviklet flere nye app’er og
dessuten film i nettbasert formidling. En av app’ene fra YoUrban-prosjektet ble brukt i kurset Nordic PhD-
Design Research under NORDES-konferansen sommeren 2012, "RHYME” har utviklet fysiske og
kommunikative grensesnitt mellom barn med spesialbehov og familie. "Systems Oriented Design” har utviklet
giga-mapping med flere organisasjoner for & formidle kompleksitet i design og organisasjonsforstaelse. Open-
sourceverktgyet "Sync” er en interdisiplinger innovasjon mellom dans, bevegelse, data og interaksjon og er ett
av resultatene fra et av PhD-prosjektene ved DR.

[iltak /.

Videreutvikie prosekiakkvisision sorm del av instiuttenes suvategier.

Bade ved Institutt for design og Institutt for arkitektur vises gkt bevissthet om dette og det gjgres en rekke
konkrete tiltak. Bade satsingen innenfor Maritim sektor og innenfor servicedesign/offentlig tjenestedesign
innebeerer prosjektakkvisision. Det samme gjer satsingen innenfor Bionaer-prosjektet.

Tiltak 2

Gjare incentivordninger for opodragsvirksormheten tydeligere og mer effekiive ved & gjare dem bl en del av

avialeverket ved AHO.

Ikke igangsatt.

[iltak 3.

Legge il rette for sterkere adminisirativ statte tl opoaragsvirksomnher.

Dette tiltaket er integrert i den oppbygningen som skjer av AHOs FoU-administrasjon.

liltak 4.

Utarbeide velledaningsmateriel for forskere og uiarbeide standarakontrakier.

Ikke igangsatt.

Styringspararmeter 3:

AHO har som mél a motta minst 2 forskningsbaserte forretringsideer som vurderes som interessante i 2012,

To patenter er blant resultatene i prosjektet Ulstein Bridge Concept. Ogsa andre DR-prosjekter har produsert
resultater med kommersialiseringspotensiale, jfr. Delmal 3.2.1, under Styringsparameter 2.
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Styringsparameter 4.

Undervisringstilbud som gir oppiaering 1 1nnovasjorn og entreprenarskap skal Livikies videre sorm en

ael av SAK=samarbeiaet med Kunsthagskolen i Osio og NMH.

DELMAL 3.2.2

AHO skal strke sin neeringsivskoniakr og vidererare innovasjonsinnreningen | Fotrarbeider 7o av
AHQOS forskningssentra skal ha en Lydelig innovasjonsreining. Senter for desigrn og Centre for
Architecture and 7Tectonics. RCAT, DR og forskringssenter ved Insututt 1or urbanisme og landskap
skal videreutvikle sine samiunnskontakier giennorm bevisst bruk av sine Rad for sarmiunn og
arbeidsiiv (RSA).

Styringsparameter /.

Rad for samarberd med arbeidsiiver skal brukes:
- Jorastyrke AHOS samiunns- og neenngskongiakt sentral;

- ford knyite RSA-arbeidet mer direkie bl instiiuitenes spesifikke 1ag- og arbeidstelt

De tre direkte praksisorienterte instituttene har oppnevnt referansegrupper med en sammensetning som samsvarer med
departementets krav til RSA. AHOs Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) er sammensatt av disse
nettverksgruppene i fellesmete. RSA ved AHO mgtes minimum en gang i aret. Mgtet legges i tilknytning til
et faglig seminar eller en annen faglig "event” ved AHO.

Arbeidet med en strategi for samarbeid med arbeidslivet er godt i gang. Strategien er forankret i de tre

referansegruppene og diskutert i plenumsgruppen. RSA ledes av Ole Gustavsen fra Snghetta, er bredt
sammensatt med medlemmer fra ulike bransjer, offentlig og privat sektor.

Styringspararmeter 2

Instituit for design prioriterer & viderefare innovasjonsorienterte prosjekter som ble etablert/ 2010/201 1. Mdler
er at bade samarbeidet med Ulsteingruppen og etableringen av SFI innen servicedesign (INHH) skal fore bl

eksternt finansierte prosjekter 1 2012,

Deler av samarbeidet med Ulsteingruppen er na eksternfinansiert virksomhet. Etableringen av SFI innen
Servicedesign har sa langt ikke fert til nye eksternfinansierte prosjekter. Nye prosjekter sgkes na farst og fremst
etablert innenfor feltet tienestedesign.
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Centre for Architecture and Tectonics har som resuliaimdl 3 elablere 2 bidragsiinansierte prosjekter med

neenngsiivspartnere 1 201 2.

Innenfor RCATs er det ikke etablert bidragsfinansierte prosjekter i 2012. Det NFR-finansierte Bioneerprosjektet
kan apne for denne typen prosjekter. Det samme kan satsingen pa boligforsknign innenfor Institutt for
arkitektur.

DELMAL 3.2.3: INNTEKTER FRA BIDRAGS- OG OPPDRAGSFINANSIERT AKTIVITET

AHO skal sikre sin handlefrinet giennorm akie inntekter ra eksterninansierne opparag og

forskringsakiviter.

Styringsparameter 1 [for biaragslinansiert virksomhet):

Biaragsiinansiert virksormhet skal utgiare 10 mill kr 1 20172,

Styringsparameter 2 [for eksterniinansiert virksormhet).

! tllegg ol bidragsiinansiert virksomhet skal AHO 1 2011 ke oppdragsinniekiene bl 1,5 mill k. Dette skal bidra
med kr 250 000 | gkt virksormhetskapital

AHO har ikke klart & gke oppdragsinntektene slik malsetningen var. | 2012 hadde AHO oppdragsinntekter pa
kr 108 000. Dette bidro til en @kt virksomhetskapital pa vel 40 000 kr har fgrt til at AHO n& har en positiv
virksomhetskapital pa ca kr 12 000.

Volumet av NFR-finansiert FOU-virksomhet utgjorde i 2012 8 mill.kroner, hvorav AHOs andel utgjorde 6,4
mill.kroner. Inntekter fra BOA har naturlige svingninger, litt avhengig av aktivitetsnivaet i prosjektene. AHO har
tro pa en gkning i inntekter fra BOA de neermeste arene, og anser derfor ikke fallet i inntektene som
dramatiske.

Tabell 3.2 Kvantiative styringsparameter under virksormhersme 3.2

STYRINGSPARAMETER RESULTAT AMBISJON RESULTAT
2010 2011 2012 2012

ANDEL INNTEKTER FRA BIDRAGS- OG

OPPDRAGSFINANSIERT AKTIVITET (BOA) UTENOM EU 4835 4949 6000 5251

OG NFR.
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SEKTORMAL 4:  FORVALTNING

Universiteter og hayskoler skal ha en effekily 1onalning av Virksomheten,
KOMPELansen og ressursene / samsvar imed sin samiunnsrolée

Generelt om AHOs oppfglging av sektormalet i 2012:

AHO hari 2012 lagt mye arbeid i & styrke og videreutvikle sin gkonomiforvaltning. Styret har fulgt AHOs
gkonomi og gkonomiforvaltning sveert n@ye. Det er truffet en rekke tiltak for & styrke regnskapskvaliteten.
Dette arbeidet vil fortsette i 2013. Parallelt med at det er arbeidet med tiltak innenfor innkjgp, internkontroll og
pkonomiutvikling internt, har dette veert viktige arbeidfelter for det administrative SAK-samarbeidet.

Ogsa pa faglig side er det lagt mye arbeid i & utvikle SAK-samarbeid, pa den ene siden innen
landskapsarkitektursatsningen i samarbeid med Universitetet | Tromsg og pa den annen side i utvikling av
samarbeid med Kunsthggskolen i Oslo.

VIRKSOMHETSMAL 4.1

Universiteter og hayskoler skal sikre €n god og effektiv forvaltring av ressursene.

DELMAL 4.1.1: TYDELIG L EDELSE

AHO skal ha evne bl langlidsplaniegaging, prioritering og Kritisk giennomaang av intern ressursbruk. AHO skal
holde 1ast ved styrels og rektors rolle 1 strategiske besiuninger, besiutringer om iaste ansettelser, og
Strategiske bestutringer om internasjonale saker. AHO skal videreutvikie ledelsestunksioner pa alle ormréder

som sikrer handlingsdyktighet og meavirkning.

Styringsparameter /.

AHO skal videreutvikle ledelsesiunksioner pa alle omrgder som sikrer handhngsaykiighert og meavirkning.

AHO har holdt fast ved styrets og rektors rolle knyttet til strategiske beslutninger, beslutninger om faste
ansettelser og i internasjonaliseringsarbeidet. Samitidig har det veert arbeidet med videreutviking av
lederfunksjoner pa alle nivaer, med seerlig vekt pa funksjoner som ikke ligger i linje som leder av
forskningssentrene og leder av phd-utdanningen.

DELMAL 4.1.2: LANGSIKTIG @KONOMISK PLANLEGGING

AHO skal ha langudsbudsjetter som gir oversike over bundne midier og handlingsrom. AHO skal ha reserver
som gjar oss I stand bl & glennomiare planiagle satsinger og 0gsa dekke opo for uforutselte kostnader enkelle
ar.
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[iltak 7

Det skal utarbeides langiidsbudsietter basert pa bemanningsplaner og planiagie investeringer.

Arbeidet med bemanningsplaner og "undervisningsregnskap" er pabegynt og skal bearbeides videre. Dette vil
danne et viktig grunnlag for utarbeidelse av mer detaljerte langtidsbudsjetter i 201 3.

liltak 2

Det skal driig budsjetieres med avsetning bl reserve siik at denne til enhver tid vil veere pa minimum 5 9% av
bevilgringen fra K.

AHO har i 2012 avsatt 8,4 millioner kroner til reserven. Den er n& godt over 5% av var bevilgning. Malet vil
veere & fortsatt holde reserven pa ca 5% av bevilgningen.

VIRKSOMHETSMAL 4.2

Universiteter og hayskoler skal giennom sin personajpolitikk medvirke bl et hayt
Kompetanseniva, et godr arbeidsmijjg og et mindre kignnsaelt arberdsiv.

DELMAL 4.2.1: LANGSIKTIG BEMANNINGSPLAN

Styringsparameter /.

AHO skal drive en rekrutteringspolitikk il 1agstiinger som Sikrer internasjonall leaende iagkompetanse, hay
Kompetanse | administraiive Statiefunksjoner, et balansert forhold mellom Kunsinerisk og VIEenskaoelg
kompetanse og lkestilling mellom Kvinner og mern.

I 2012 er det rekruttert medarbeidere inn i 18 stillinger, sett bort fra kortere engasjementer under ett ar. Det er
god sgkning til stilingene, bade pa faglig og administrativ side. Pa faglig side ser vi at det er stor internasjonal
interesse for vare stillinger, og det har i 6 av 11 stillinger blitt tilsatt personer bosatt utenfor Norge.

TABELL 4.1 REKRUTTERING

UTLYSTE STILLINGER TILSATTE ~ UTEN | INTERNASJONALE
UTLYSNING TILSETTINGER
Stillingskategori Antall spkere Antall nytilsatte Antall tilsatte Antall tilsatte
Kvinner Menn | Kvinner Menn | Kvinner Menn | N Internasjonal
Forstestillinger og 6 11 I I - - | |
hoyere
Leerer og lektorstillinger 9 12 2 2 - - 3 1
Rekrutteringsstilling 57 55 2 3 | | 4
Tekniske og 157 65 7 0 - - 7 0
administrative stillinger
Leder- og 2 4 0 | - -
mellomlederstillinger
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Det arbeides systematisk med rekruttering, med fokus pa langsiktige bemanningsplaner. Dette er et
kontinuerlig forbedringsarbeid som foregar og det ble pa siste styremgte i 2012 lagt en plan for felles
behandling av budsjett og beranningsplaner for budsjettaret 2014.

Styringsparameter 2

AHO skal ha en yaelig poliikk for bruk av midlertdige tisetunger.

AHO ligger heyt nar det gjelder bruk av midlertidig tilsettinger, dette skyldes for en stor dels en gnsket politikk
der det er vesentlig & fa fersk praksiserfaring i undervisningen. Undervisningsformen ved AHO er Izererintensiv
0g kurs gis gjerne av en gruppe av leerere der kursansvarlig er tilsatt ved AHO, mens det er leies inn aktuelle
profesjonsutgvere som timeleerere.

AHO har besluttet at man i grunnundervisningen skal erstatte timeleerere tilsatt i semester- eller
arsengasjementer med universitetslektorer i 4 ars aremaisstillinger. Dette er frem til 2012 implementert for to
av instituttene og viderefgres ved Institutt for arkitektur i 2013. Dette tiltaket bidrar ikke til & f& ned AHOs andel
midlertidig tilsatte, men gir en stgrre forutsigbarhet og langsiktighet i grunnundervisningen.

Nar det gjelder undervisning pa masterniva vil AHO fortsatt bruke timeleerere pa semester- eller
heldrskontrakter, da dette sikrer at AHO kan engasjere de fremste praktiserende arkitekter og designere for
undervisning pa kursbasis. Det anses som lite sannsynlig at de fremste profesjonsutgverne vil binde seq il
langsiktige stillinger ved AHO.

Nar det gjelder andre stillingskategorier sa tilstreber AHO at andel midlertidige er pa et lavest mulig niva, og
majoriteten av midlertidige stillinger knyttet til teknisk-administrative stillinger ved AHO knytter seg i 2012 til
sykdom og permisjoner. Vi ser her at andel har gatt noe opp fra 2011, men med en liten administrasjon Vil
disse tallene veere sarbare for svingninger i forhold til sykdom og permisjoner.

AHO legger derfor vekt pa & ha en ryddig og ordnet politikk knyttet til midlertidighet, slik at arbeidsforholdet i

sa stor grad som mulig preges av forutsigbarhet. Vare midlertidige ansatte gir et viktig bidrag inn i
virksomheten og skal anerkjennes i forhold til denne innsatsen.

TABELL 4.2: MIDLERTIDIGHET

Totalt antall | % % Kvinner % Menn

midlertidige midlertidige

arsverk arsverk totalt
Totalt i virksomheten [ &r 62,4 48,6 44,2 55,8
I'fior 53,9 449 42,7 57.3
Administrative stillinger totalt Iar 52 16,7 56,3 43,7
I'fior 4,9 15,2 51,5 48,5

. Lederstillinger lar - -
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[ fjor - -
. Mellomilederstillinger lar 2 25 50 50
Ifor |1 14,3 0 100
o Saksbehandler Iar 3.2 158 60,3 39,7
Jutrederstillinger
| fior 3.9 17,6 64,9 351
Unaervisnings- og forskerstiinger total | ar 55,3 62,6 42,9 57,1
[ fjor 474 594 414 58,6
o Professor I'ar 33 15,4 30,7 69,3
[ fjor 4,1 18,2 29,6 70,4
o Farsteamanuensis Iar 4 29.9 60 40
I fjor 2,9 26,1 65,5 34,5
Rekrutteringsstilinger totalt [ ar 26,9 100,0 48 52
I fior 22,8 100,0 43 57
. Professor Il I ar 1,2 54,5 33,3 66,/
| fior 1.8 64,3 66,7 33,3

Styringsparameter 3

AHO skal vaere internasjonall ledende innen sine 1agrelt og kunne tiirekke seq internasjonalt ledende

fagkompetanse.

AHO opplever stor internasjonal sgkning pa utlyste stillinger, vi ser ogsa at det er relevante og kompetente
internasjonale spkere som av sakkyndige komiteer blir vurdert kvalifiserte for stillingene. Av 7 utenlandske
statsborgere som ble tilbudt stilling ved AHO 1 2012 har alle takket ja. Dette dreier seg om en professorstilling,
universitetslektor og stipendiatstillinger.

DELMAL 4.2.2: GODT ARBEIDS- OG LARINGSMIL@

Der skal legges bl rette for er godr arbeids- og leeringsmija der de ansatte iar brukt og videreutviklet
Sin kompelanse | samspill med studenter, kolleger og ledelse. Som arbeidsplass skal AHO preges av
nkeverd respekt effekinvitet og sjenerasitel.
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Styringspararmeter /.

Det skal legges bl rette for et godr arbeidsmilje som sikrer at den enkelte medarberder 1&r brukt og
viaereutvikiet sin Kormpetarse.

Den arlige bedriftshelsetjenesteundersgkelsen med arbeidsmiljgprofil viser at de tilsatte er godt forngyde med
arbeidsmiljget. Arbeidsmiljgutvalget har ikke fatt rapportert inn hendelser knyttet til arbeidsmiljg. AMU har i
2012 forberedt arbeidsmiljipundersgkelsen som vil giennomfgres varen 2013.

AHO har et godt samarbeid med bedriftshelsetjenesten og har i 2012 gjennomfart kurs i sykeoppfelging for
alle linjeledere.

Det har veert varslet en sykemelding som skyldes forhold ved arbeidsplassen. AHO har tatt tak i denne saken,
0g har ingen grunn til & tro at dette er noe utover et enkelttilfelle.

TABELL 4.3 FRAVAR

Foreldre- Fraveer pga Sykefraveer Sykefraveer
oermisjon syke barn Egenmeldt Legemeldt
Antall Antall Antall Fraveers- Antall Fraveers-
5 fraveers- fraveers- fraveers- prosent fraveers-dager | prosent
a dager dager dager
R
2
= K M K M K M K M K M K M
A
) 2012 | 115 54 14 7 16 14 031 10,14 | 2005 | 134 382 |13
g
E’ 2011 | 414 10 0 10 8 17,2 {0,151 0,16 | 155 | 3648|297 |35
)
o 2012 | 107 55 22 I 113 |31 2,68 | 1,08 | 477 595 [ 11,29 | 2,07
g
E 2011 | 320 94 12 14 11| 31 25 1099 | 412 54 9,2 1,72
=

Viser at AHO har en relativt lav sykefraveersprosent, det er en oppgang i sykefraveeret fra 2011 til 2012 uten
at vi vurderer det som dramatisk. Det har veert et par langtidssykemeldinger blant administrativt personale
som gjer at det legemeldte sykefraveeret blant kvinner i TA-stillinger er meget hayt. Dette skyldes hovedsaklig
at en arbeidstager har veert sykemeldt i store deler av aret, samt at vi har hatt en som gikk over tre maneder
0g noen mindre sykemeldinger.
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Styringspararmeter 2

AHO skal reduisere sykelravaer og oke gennomsiramningen pa doktorgradsprogrammet.

Det er igangsatt flere tiltak knyttet til phd-kandidatene, giennom hele doktorgradslgpet. Vi ser av
sykefraveerstallene at sykefraveeret blant stipendiatene har gatt ned. Det er imidlertid for fa individer og kort
tidsperiode det dreier seg om til & trekke klare slutninger om at tiltakene har veert vellykkede. Tiltakene vil
viderefgres over tid for & male effekt.

TABELL 4.4 SYKEFRAVAR BLANT STIPENDIATER

AR LEGEMELDT SYKEFRAVAR
2012 2.8
2011 6,6
2010 8,9
Styringspararmeter 3:

Det skal sikres mer sammenhengendae td bl forskning qgiennom Starre Konsentrasjion av undervisminger,
bedre administrative og laghge stattelunksioner og bedre undervisningsplanieqgaging pa Insttuirive

Det er igangsatt spredte prosjekter pa feltet, og det vil arbeides videre med dette i 2013.

DELMAL 4.2.3 LIKESTILLING

Hensyn bl ikestiling og manglold skal vektiegges 1 AHOS rekrutternng og personalpontikk.

Styringsparameter:

Minimum 50 % av nylilsalte ledere skal vaere det underrepresenterte Kiarnn.

Minimum 50 % av nytilsatte i forstestiinger skal vaere kvinner.

Det ble i 2012 rekruttert to nye ledere, en administrativ lederstilling og en instituttlederstilling. Stillingene ble
besatt med en av hvert kjignn. Dette betyr at AHO fremdeles har en ledergruppe med en stor majoritet av
kvinner.

Det er blitt tilsatt i ett professorat i 2012, denne stilingen ble besatt av en mann.
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TABELL 4.5 SNITTLONN FR. STILLINGSGRUFPFE

Stilling Menn Kvinner
Professor 2012 76,5 74,9
2011 76,2 74,2
Forsteamanuensis 2012 70,5 68
2011 68,6 66,5
Stipendiat 2012 50,3 51,2
2011 48,9 496
Universitetslektor 2012 61,8 63,2
2011 60,8 61,8
Radgiver 2012 55,3 55,6
2011 58,5 57

Det er her trukket ut stillinger som har over 10 arbeidstagere. Det er likevel relativt sma tall, dermed skal man
veere forsiktig & trekke klare slutninger. Vi ser likevel en klar tendens til at menn har en hgyere
giennomsnittsignn i de hgyest lpnnede stillingene.

I professorgruppen, som er enkeltgruppen med flest ansatte, er lgnnsawviket mellom menn og kvinner blitt
lavere i 2012 enn i 201 1. For fgrsteamanuensisgruppen er Ignnsforskjellene blitt stgrre.

Bade stipendiat- og universitetslektorstillingen hadde kvinne en hayere snittlgnn enn menn i 2011, dette
forsterker seg i 2012. Menn hadde i 2011 en hgyere snittlgnn i radgiverstillinger enn kvinner, her har kvinner
tatt igien menn og ligger i 2012 noe heyere.

I den grad man skal generalisere ut fra det noe svake tallmaterialet, kan det veere grunn til & holde et seerlig
oppsyn med fgrstestillinger, mens det kan se ut som kvinner generelt ligger hgyere enn menn i de lavere
lonnede stillingene.

Kvantitative styringspararmeter under sektormed/ 4.2 (tabell 4.6)

STYRINGSPARAMETER RESULTATER AMBISJONSNIVA
2009 2010 2011 2012 2012

Andel kvinner i dosent- 0g 28,1 30,1 29,4 27,6 % 32%

professorstillinger

Andel midlertidige i saksbehandler 11,9 % 13,4 % 17,4 % 158 % 13%

0g utrederstillinger

Andel midlertidige i stttestillinger til 29,9 % 32,1% 26,7 % 24,4 %* 17 %

undervisning, forskning og formidling

Andel midlertidige | undervisnings- 59 % 58,1 % 59,4 % 66,6 % 58 %

og forskerstillinger

Andel midlertidige | undervisnings- 43,4 % 39,6 % 37.3% 46,3 % 36 %

og forskerstillinger unntatt stipendiat

0g post. doc

Det er viktig & merke seg at AHO er en liten organisasjon, og at tallene som rapporteres her er brutt ned til et
lite antall enkeltindivider.

Vi ser at andel kvinner i dosent og professorater er lavere i 2012 enn tidligere ar, dette gjelder bade prosentvis
og antall arsverk. Dette skyldes at flere av AHOs kvinnelige professorer har gatt av med pensjon. Vi ser at antall
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arsverk har gatt ned med 2,2 arsverk innen professorgruppen i arene etter topparet 2010, hvorav 1,2 arsverk
er kvinner. Selv om disse endringene i stor grad skyldes mindre endringer pa personniva, er det
bekymringsfullt at AHO ikke har gkt andel kvinner i toppstillinger i Igpet av de siste fire ar. Det vil i lgpet av de
neermeste fem arene veere en vesentlig avgang for pensjonsgrensen, dette vil gi mulighet for endringer.

Vi ser en nedgang i andel midlertidige i saksbehandler og utrederstillinger, uten at AHO nadde
ambisjonsnivaet som var satt for 2012. Antall arsverk i stgttestillinger er s lite at det ikke gir mening &
kommentere disse. Vi ser at det er en betydelig gkning i antall midlertidige i undervisnings- og
forskningsstillinger. Dette skyldes hovedsaklig gkt bruk at timeleerere, og gkning i antall fgrsteamanuenser i
midlertidig stilling.

VIRKSOMHETSMAL 4.3

Universiteter og hayskoler skal ivarela hay Kvaitet i gkonomitorvaltringen. God interrn kontrol
oqg Elfektv ressursforvallring skal (as hensyr bl 1 INsttusionens Srategqiske prornernnger.

DELMAL 4.3.1 @KONOMIFORVALTNING

AHO skal fortsatt videreutvikie okonomifornaliningern og samspiet melom akonomiavaenngen og
avaelingene og institutiene ved skolen.

Arbeidet med forenkling av driftsrapporter er utsatt til 2013. Det er igangsatt oppleering innen anskaffelser for
enkeltpersoner, og det vil i 2013 bli gitt et bredere oppleeringstilbud. Det er igangsatt en forsiktig
implementering av elektronisk bestillingsverktay. Forelgpig er det innkj@gp av IKT-utstyr som skal gjeres ved bruk
av bestillingsverktgyet. Det er jobbet mye med internkontroll i forbindelse med manedlige avstemminger og
ved tertialavslutninger av regnskapet. For & profesjonalisere dette ytterligere har AHO ansatt en controller
med internkontroll som et av sine viktigste arbeidsomrader. Vedkommende begynner i stillingen i 2013.
Videre har arbeidet med internkontroll hatt stort fokus i SAK-samarbeidet. Der har en egen arbeidsgruppe
jobbet med dette og i 2013 vil vi arbeide videre med & implementere et felles internkontrollsystem og
muligens et formalisert samarbeid.

AHO bidrar inn i alle de pagaende administrative prosjektene i SAK-samarbeidet. To av prosjektene ledes fra
AHO (internkontroll og lgnnsprosjekt).

Arbeidet med & utvikle langsiktige investeringsplaner og skille mellom investeringsbudsjett og
vedlikeholdsbudsjett er utsatt til 2013.
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VIRKSOMHETSMAL 4.4

Universiteter og hayskoler skal bidra bl at Nasjonale kKunnskapsressurser forvaltes helhetlg og
bl ar oppgaver og ansvar fordeles og lases giennom samarberd.

DELMAL 4.4.1: SAK-SAMARBEID

AHO skal giennom samarbeid styrke sin 1aglige profil 0g administrative siagkrait.

SAK-samarbeidet omfatter Arkitektur- og designhggskolen i Oslo, Norges musikkhggskole og Kunsthggskolen i
Oslo, og fra 2012 har Norges idrettshggskole gatt med i samarbeidet pa to av de administrative prosjektene.
Samarbeidet omfatter faglige og administrative prosjekter og ledes av en styringsgruppe bestaende av
hogskolenes rektorer og direktgrer.

De faglige samarbeidsprosjektene giennomfgres i trad med de rammene som ble gitt i tildelingsbrevet av
2010 og tidligere godkjente planer. Fra 201 1-12 har det veert lagt mer vekt pa det administrative samarbeidet
og samarbeid om felles profilering, i trad med tildelingsvilkarene.

De fire hggskolene har til felles at de er sma og spesialiserte med fokus pa kvalitet i rekrutteringen. Samarbeid
kan gi gevinster pa flere omrader. | det faglige samarbeidet tegner det seg resultater i arbeidsdeling og
konsentrasjon i planer om felles studium i interigrarkitektur (se under), og pa det administrative omradet har
institusjonene mange felles utfordringer. Gjennomgangene som sammensatte arbeidsgrupper giennomfgrte
i 2012, har identifisert en rekke felles administrative forbedringsomrader, seerlig pa omradene innkjgp og
internkontroll, som det arbeides videre med.

Styringsparameter /.

AHO har pa bakgrunn av intensjonsaviale vediait 1 2010 drevet SAK-samarbeid med Kunsihagskoler i Oslo
og NMH. Malet er & utvikle iaglq, administraivt og profileringsmessiq samarbeld mellom de tre institusfonene.
SAK=samarbeiaet 1 2012 er aelt | fvlgendae prosjekter:

e Frofileringssamarbeid

e Faglig sarmarbeid

o Administrative prosjiekter: innkjgp, lonnsprosessence, internkontroll IKT, felles biblioteksystem
ODPNAVSIELL SIUdenioppLak, JUridisk KOompelanse.

Meélet er 3 kunne vise til konkrete resuliater av disse prosjekiene 1 2012

FAGLIGE SAMARBEID:

Samarbeid Arkitektur og —designhggskolen og Kunsthggskolen

Det faglige samarbeidet mellom de to har apnet for at allerede eksisterende uformelt samarbeid er blitt satt i
system, og ett resultat er utredning av en felles masterutdanning i interigrarkitektur:

En arbeidsgruppe ble etablert med to medlemmer fra hver av institusjonene, basert pa et forberedende
utredningsarbeid som ble giennomfart i 2011-12. Gruppens mandat var & utrede innhold, profil og form pa
studiet. | rapporten, som ble framlagt i januar 2013, anbefaler arbeidsgruppen & opprette en felles mastergrad
i interigrarkitektur, hvor Kunsth@gskolens mastergrad i design, - spesialisering interigrarkitektur -, integreres, 0g

58 Del 2 Resultatrapportering for 2012



AHO Rapport og planer 2012 - 2013

med et opptak pa 20 studenter pr. ar. Det forutsettes at den felles graden administreres og koordineres av
Kunsthggskolen. Det er enighet mellom skolene om a utrede saken videre med rapporten som grunnlag, og
med et mal om oppstart av felles mastergrad fra hgsten 2015. Frem til da vil man prave ut samarbeid om
enkeltprosjekter innen den eksisterende spesialiseringen ved master i design ved Kunsthggskolen.

Profileringssamarbeid

De tre hggskolene, AHO, NMH og Kunsthggskolen, har felles en kunstfaglig og designfaglig orientering i sine
utdanninger. Samarbeidet mellom institusjonene har en god plattform i en intensjonsavtale om samarbeid
som ble inngatt i 2009. Med dette som utgangspunkt tok de i 2011 opp ideen om et mulig samarbeid om
ekstern profilering. Et utredningsarbeid ble giennomfegrt med mal & formulere en felles strategi for ekstern
kommunikasjon og formidling. | drgftingene om viderefgring varen 2012 fant NMH ikke & ville ga videre med
en omfattende prosess pa dette omradet. Med NMHs godkjenning har AHO og Kunsthggskolen arbeidet
videre med prosjektet hgsten 2012. Det har veert engasjert ekstern konsulent i prosjektet. Som Norges fremste
ekspertise innen kunst, arkitektur og design vil de to gjennom felles profilering og samlet kraft arbeide for &
styrke sin nasjonale og internasjonale forankring og konkurransedyktighet. Det er laget en konkret
handlingsplan for samarbeidsaktiviteter som bygger opp under felles profilering. Aktivitetene er rettet mot
synliggjering av institusjonenes felles ressurser, som kompetanse, arenaer/fasiliteter, lokalisering, internasjonale
nettverk.

ADMINISTRATIVE SAMARBEID:

Fra hgsten 2011 ble det, i tréd med fgringene fra Kunnskapsdepartementet, lagt mer vekt p& administrative
samarbeidsprosjekter. Etter en innledende bred ideutveksling mellom ansatte i de tre hagskolene, ble det
igangsatt utredning om administrativt samarbeid pa omradene innkjgp, internkontroll, Iznnsprosess knyttet til
gjeste- og timeleerere, felles biblioteksystem og kompetansebygging om opphavsrett. Arbeidsgrupper med
representanter for alle h@gskolene ble etablert pa hvert av disse omradene. Her ble ogsa Norges
idrettshggskole invitert til & ga inn i samarbeidet, og de har deltatt pa omradene innkjgp og internkontroll.
Arbeidsgruppene har hatt lgnnet hjelp av varierende omfang, enten ved frikjgp av interne eller kjigp av
ekstern bistand. Alle arbeidsgruppene har avsluttet sitt arbeid og levert sine endelige rapporter ved utgangen
av 2012,

P& omradet internkontroll fikk arbeidsgruppen giennomfart en kartlegging av status ved de fire hggskolene
utfert av eksternt firma. Rapport for giennomgangen konkluderer med at inntrykket er at alle fire hggskolene
har godit fokus pa internkontroll og at mye er pa plass, men at de mangler en systematisk og tilgjengelig
beskrivelse av egen internkontroll og risikostyring i sentrale prosesser. Forbedringspunktene hos hggskolene
ble vurdert & veere sa like at det vil veere hensiktismessig a samarbeide om a skape forbedringene.

Ogsa pa omradet innkjgp har arbeidsgruppen kartlagt status ved institusjonene, herunder omfang av
virksomheten. P& bakgrunn av kartleggingen har gruppen har utarbeidet forslag til felles reglement og vilkar
for innkj@p og skissert mulig organisering av samarbeid videre. Omrader for samarbeid vil veere & utvikle
kompetanse pa regelverk og dataverkigy, felles rammeavtaler og informasjon og oppleering av medarbeidere.

Arbeidsgruppen for lgnnsprosesser knyttet til gjeste- og timeleerere konkluderte med at den administrative
prosessen knyttet til timeleerere er for tett knyttet til organiseringen av studieprogrammene til at det er
hensiktsmessig & etablere felles rutiner. Arbeidsgruppen framhever at de tre institusjonene har hatt stor nytte
av den informasjons- og erfaringsutvekslingen som har foregatt som en naturlig del av utredningsarbeidet.
Gruppen anbefaler at institusjonene inngar et samarbeid om felles kompetansehevingsplaner og etablerer
nettverk for informasjonsutveksling. Direktgrgruppen fglger opp dette.
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Arbeidsgruppen som har utredet eventuell overgang til felles biblioteksystem (BIBSYS for NMH og KHIO)
hadde som mandat & se pa konsekvenser, planlegging og gjennomfering, kostnader og gevinster. SAK-
samarbeidet muliggjorde en grundig giennomgang. Konklusjonen pa arbeidet sa langt er at Kunsth@gskolen
vil skifte til BIBSYS i 2013 og forberedelser er igangsatt, mens det for NMHSs del fortsatt er uavklarte sparsmal
knyttet til deres spesielle behov i forhold til registrering av lydmateriale, slik at de ikke er kommet dit at de kan
trekke en endelig konklusjon.

Arbeidsgruppen for opphavsrett har ogsa veert knyttet til bibliotekene. Utgangspunktet var bibliotekenes
behov for & fa styrket sin kompetanse som formidlere av informasjon og veiledning om materialer som er
sentrale for fagmiljgene; kunst, design, arkitektur, musikk og scenekunst. Utredningen er fullfgrt og malet er at
utredningen skal fungere som handbok/kokebok for institusjonene, bibliotekene og brukerne, ved at den blir
publisert pa institusjonenes nettsider.

Arbeidet som er giennomfert i arbeidsgruppene i 2012 har gitt konkrete resultater i form av rapporter og
forslag som fglges opp videre, og i tillegg, - og ikke minst viktig, har dette apnet for kollegialt samarbeid
mellom institusjonene.

Styringsparameter 2

SAK=samarbeid rmed UiT orm landskapsarkitekiuidaning og akadermi for landskapsarkiekiur [ Tromsg skal |
lgpet av 2012 kunne vise bl

o Studiepianer for grunnuidanning og masterutdanning i landskapsarkitekiur ved Uil og AHO.
e Konkrete planer for oppstart av studier ved UiT 1 201 3.
o Forskningssamarbeld og doktorgradskandidater innenior iandskao som del av rellesprosjiektet.

e Seminaroppleqgq for fagutviklingy/ etterutaanning gennomiares 1 2012 og med pianer for viderelaring
12013,

Planen er noe endret, da arbeidet ikke har gatt sa raskt som AHO har lagt til grunn. Prosjektet utvikles na i
etapper:
- | samforstaelse med Universitetet i Tromsg vil AHO ta ansvar for en pilotklasse med oppstart hasten
2013. Piloten ses som en utvidelse av AHOs etablerte master i landskapsarkitektur. Rammene for
denne pilotklassen er klarlagt og det foreligger konkrete planer. 2 stipendiater rekruttert i 2012
knyttes til prosjektet. NFR-prosjektet «Future North» knyttes ogsa opp mot denne undervisnignen.
Til dette prosjektet knyttes ytterligere en stipendiat.
- Fra 2014 erintensjonen & opprette en fellesgrad i landskapsarkitektur (UiT/AHO). Vedtak om dette
skal skje varen 2013.
- Malet er & etablere en full 5-arig landskapsutdanning. Dette vil avhenge av bevilgning over
Statsbudsjettet.
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Rapporteringskravene for 2012 under punkt 2.3 har en hel rekke krav som ikke alle gjelder for AHO. Fglgende

tabell over annen rapportering synliggjer AHOs rapportering pa punkt 2.3.1-2.3.12.

Punkt | Rapportering AHOs tilbakemelding
2.3.1 Oppfelging etter etatsstyringsmatet Punktet er lagt inn i styrets rapport ( 1.8)
2.3.2 Aktivitetskrav Ingen seerskilte aktivitetskrav
233 Rapportering om SAK'i Ikke relevant
ingenigrutdanningen
2.34 Rapportering av fgrskoleleererutdanningen | Ikke relevant
235 Universell tilrettelegging Rapporteres seerskilt her under 2.2.1
236 Studentkapasitet Eget elektronisk kartlegginggsskjema vedlegges
Rapport og planer (bakerst)
2.3.7 Midler tildelt over kap. 281 Ingen tildelinger
238 Rapportering pa likestilling Rapportering er integrert i sektormal 4,(4.2.3), og
oppsummert under 2.2.2
2.3.9 Stgrre investeringsprosjekter Rapporteres seerskilt her under 2.2.3
2.3.10 | Forvaltning av aksjefullmakt Ikke relevant
2.3.11 | Sikkerhet og beredskap Rapporteres seerskilt her under 2.2.4
2.3.12 | Prioritering av gkt rekruttering av personer Rapporteres seerskilt her under 2.2.5
med nedsatt funksjonsevne i arbeidet med
inkluderende arbeidsliv
2.3.12 | @kning av antall leerlinger i Rapporteres i DBH
statsforvaltningen
2.3.12 | Viderebruk av offentlige data lkke aktuelt
2.3.12 | Utvikling i geografisk fordeling av statlige Ikke aktuelt
arbeidsplasser
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2.2.1  UNIVERSELL TILRETTELEGGING

12012 ble det gjort flere tiltak for & imgtekomme tek 10 sine krav om universell utforming i AHO sine lokaler.
Statsbygg som eier av bygningen har i sin plan & lukke sine awik fra rapporten Bygg for alle. Fglgende ble
gjorti2012:

- Installert lys i taket i tegnesal 7 og 8.

- @ktbelysningi 1. etg fellesomrade og installasjon av spotter for & belyse sgyler.

- lresepsjonen er skranken senket.

- Trappehusene har fatt handigpere i to hayder.

- Strekkmetalltrappene har fatt markerte trinn.

- Deterlagt en ledelinje i gulvet fra inngangsderen og frem til resepsjonen.

- Kontrastlinje mellom gulv og vegg der gulv og vegg har samme farge.

- Flere dgrpumper er montert pa dgrer. Dette arbeidet pagar ogsa videre i 2013.

- Det er montert elektriske motorer for solavskjerming for vinduene ut mot Maridalsveien.

2.2.2  RAPPORTERING PA LIKESTILLING

AHO har tilstrebet & inkludere rapportering pa likestilling inn i den ordinzere rapporteringen pa sektormal.
AHO hari 2012 startet arbeidet med en ny handlingsplan for likestilling som vil ferdigstilles i 2013. Denne vil
konkretisere malsetninger og tiltak ytterligere innen likestillingsfeltet, det er derfor ikke tatt inn nye
malsetninger i arets rapport og planer da dette arbeidet ikke er ferdigstilt. Det legges imidlertid til grunn at
handlingsplanen vil ha konkrete malsetninger og tiltak for den neste femarsperioden.

Det er tatt utgangspunkt i UHRs veileder for likestillingslovens aktivitets- og redegjgrelsesplikt, og
rapporteringen er hovedsaklig bygget rundt tilpassninger av de anbefalte tabeller og kommmentarer til disse.
Felgende elementer er ivaretatt i styringsparameter 4.

- Kignnsbalanse totalt i institusjonen (tabell 4.6)

- Gjennomsnittsignn totalt og i ulike stillingskategorier fordelt pa kjignn (tabell 4.5)

- Kjpnnsdelt statistikk over arbeidstid (fast/midlertidig). (tabell 4.2)

- Kjgnnsdelt statistikk over uttak av velferdspermisjon og omsorgspermisjoner (tabell 4.3
- Kjgnnsdelt statistikk over sykefraveer og fraveer grunnet sykt barn (tabell 4.3)

- Rekruttering av medarbeidere (tabell 4.1)

2.2.3  STORRE INVESTERINGSPROSJEKTER

AHQO har i perioden etter flyttingen til Maridalsveien 29 gkt antall studieplasser betydelig. | budsjettrevisjonen
for 2009 fikk AHO tildelt 25 nye studieplasser. Disse ble viderefgrt med 25 nye plasser i budsjettet for 2010,
2011 0g 2012. Dette gjer det npdvendig for AHO & gke sine undervisningsarealer i form av studioplasser for
studenter og flere grupperom for undervisning. Naveerende studenttall er ca. 700 og dette vil etter palegg
om utvidet opptak fra 2009 gke til ca. 760 studieplasser i 2014. Naveerende lokaler i Maridalsveien ble planlagt
for 450 studenter. AHO har overtatt og leier na sydfigyen i Maridalsveien 29 fra Statsbygg. Arealene er
forelgpig videre utleid til andre leietakere, men AHO har behov for og kan overta disse lokalene i lppet fra
hosten 2014.

SAK-prosesser i samarbeid med Kunsthggskolen i Oslo og Universitetet i Tromsg kan fgre til ytterligere gkte
arealbehov i drene som kommer.
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AHO har bedt om kr. 500 000 | planieggingsutgifier for & Kiarlegge status og utvikle et prosjekt for
rehabiitering av sydfilayen 1 Maridalsverien 29,

I perioden siden flyttingen 1 2001 har AHO dekket alle husleiegkninger etter utvidelser og ombygginger uten
endringer | basisbevilgningen fra Kunnskapsdepartementet.

AHO kan teknisk sett imidlertid ikke ta i bruk sydflgyen effektivt uten at det skjer betydelige investeringer, og
derav pafglgende utgifter. Disse kan vanskelig dekkes innenfor institusjonens naveerende gkonomiske
rammer. AHO legger til grunn at disse investeringene ma foretas av Statsbygg og finansieres gjennom @kt
husleie. AHO kalkulerer med at de skisserte investeringene vil gi en gkning i AHOs husleie til Statsbygg pa ca.
3,6- 4 mill kr pr ar. Det understrekes at dette er et forlgpig anslag og at endelig kostnad ferst vil veere klar nar
prosjekteringen er avsluttet. Det forutsettes at de bygningsmessige investeringene i navaerende lokaler og
rehabiliterte lokaler farst gir husleiegkning fra 1. august 2014.

Etter ca 12 ar i naveerende lokaler i Maridalsveien 29 begynner slitasje og gdeleggelser pa inventar og
mabler & bli betydelig. Fra juli 2013 tar AHO i bruk lokaler i vestflgyen, som til dags dato har veert utleid til
Asplan Viak. Her kan det veere behov for ombygginger av lokalet samt innkjgp av nytt inventar og megbler.
AHO planlegger & benytte oppsparte fondsmidler til & fa i stand lokalene i vestflayen og ogsa til fornying av
utslitt inventar og mgbler ellers i bygget.

2.24  SIKKERHET OG BEREDSKAP

AHO hari 2012 arbeidet med en revidering av risiko- og sarbarhetsanalyse giennomfgrt av Protego i
samarbeid med AHO i 2009/2010. Den reviderte ROS-analysen vil ferdigstilles i 2013, med konkrete tiltak og

oppfelgingsplan.
Det eri 2012 veert avholdt to branngvelser, samt en beredskapsgvelse.

Beredskaps@velsen ble avholdt i samarbeid med SafeTec. @velsen ble giennomfart som en refleksjonsgvelse
for beredskapsgruppen og hadde fokus pa & trene ledelse av en kompleks beredskapssituasjon og a teste ut
eksisterende planverk.

@velsen danner grunnlag for revidering av beredskapsplan og videre beredskapsarbeid i 2013, der
beredskapsgvelsen vil inkludere stgrre deler av organisasjonen.

2.2.5 PRIORITERING AV @KT REKRUTTERING AV PERSONER MED NEDSATT
FUNKSJONSEVNE I ARBEIDET MED INKLUDERENDE ARBEIDSLIV

AHO og arbeidstagerorganisasjonene har inngatt en Handlingsplan for inkluderende arbeidsliv.

Sgkere som oppgir at de har redusert arbeidsevne vil bli inkludert i tilsettingsprosessen. Det har ikke veert slike
tiifeller i 2012. AHO har i samarbeid med Statsbygg tilrettelagt bygget for personer med nedsatt
funksjonsevne.

AHO har et relativt lavt sykefraveer, men har et bevisst fokus pa & holde dette pa et sa lavt niva som mulig med
tiltak som lederoppleering innen sykeoppfelging, vernerunder og tilrettelegging av arbeidsplass. Det har |
2011 0g 2012 veert et seerlig fokus pa sykefraveer blant stipendiater og spesielle tiltak for & ivareta denne

gruppen.

AHO arbeider for & motivere og tilrettelegge slik at eldre arbeidstagere kan klare og gnske a sta lengst mulig i
jobb ved & tilpasse arbeidsoppgaver og ha en aktiv seniorpolitikk med hensyn til ferie og tjienestefri.
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3  PLANER FOR 2013

SEKTORMAL 1: UTDANNING

Universiteter og hagskoler skal gi utdanning av hay internasjonal kvaitet 1 samsvar med
samiunneéts behov

VIRKSOMHETSMAL 1.1

AHO prioriterer dvbde framior iaglig breade. AHO skal utaanne mastergradskandidaler som holder
et hayt europeisk nivé innentfor arkitektur, urbanisme, landskapsarkitekiur og desigrn og sorm er
Kvanrisert for regionale, nasjonale og globale arbeidsmarkeder.

DEIMAL 1.1, 1 HOYT INTERNASIONALT OMDOMME

AHO skal videreutvikle sitt internasjonale omdgmme som et fremragende lzerested innenfor vare fag. AHO
skal utvikle den internasjonale profilen pa sine utdanninger og profilere nye relevante utdanningstilbud
internasjonailt.

Syringspararmeter 1.

Hay kvalitet skal dokumenteres ved at AHO hevder seg godt i fagevalueringer, i sammenligninger med andre

internasjonale leeresteder og giennom internasjonale rangeringer.

liltak /.

2013 er definert som et ar der AHO konsentrerer diskusjonene om undervisningskvalitet. Innenfor
arkitekturfaget giennomfgres en diskusjon av arkitekturtradisjonene AHO forvalter sett opp i mot natidige
utfordringer. Diskusjonene initieres gjiennom gjesteforelesningsserien varen 2013 og fgres videre i utstilling og
seminar ved Oslo Arkitekturtriennale (OAT) I hgstsemesteret.

Masterutdanningen i landskapsarkitektur profileres tydeligere giennom presisering av fagprofil og giennom
etablering av «pilotklasse» i landskapsarkitektur i samarbeid AHO/UIT.

I designstudiet knyttes diskusjonen av profil, internasjonalt omdgmme og undervisningskvalitet til
strategidiskusjonen og strategiske valg ved instituttet.

Tiltak 2
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AHO skali 2013 giennomfgre internasjonale evalueringer av masterstudiene i arkitektur (5,5 ar) og design (5
ar). Evalueringene gjennomfgres etter en akkrediteringsmodell utarbeidet av Nordisk arkitekturakademi (NAA)
og med NOKUT som observatar i evalueringene. Forberedelse skjer var 2013.Fgrste institusjonsbesgk
koordineres med utstillingen AHO-WORKS i juni 2013. Andre institusjonsbesgk skjer primo september.
Rapport fra evalueringene skal foreligge primo november 2013 og veere ferdigbehandlet i AHOs
styringsorganer og konkretisert i strategier/tiltak i lgpet av dette aret

[iltak 3;

AHO skal kommunisere skolens studieplan, profil og kvaliteter for et internasjonalt marked. Dette skal skje
gjennom de érlige publikasjonene AHO-WORKS STUDIES og AHO-WORKS RESEARCH, gjennom skolens
nettsider og relevante eksterne kanaler. Tendensen er at det na publiseres ulike oversikter over
masterutdanninger som Frames «Guide to the Worlds Leading Graduate Schools» der AHO var med i guiden
for «Product Design» 1 2012. AHO vil fortsatt spke denne typen omtale.

DEIMAL 1. ].2- HOY KVALITET | GRUNN- OG MASTERUTDANNINGER

AHO skal videreutvikle tydelig profilerte og faglig brede 3-arige grunnutdanninger med hgy pedagogisk
kvalitet. Programmene i grunnundervisningen skal gi grunnlag for frinet til spesialisering og eksperimentering i
masterdelen av studiene.

AHO vil etablere tydeligere undervisningsprogrammer pa masterniva og legge til rette for spesialisering.

AHO vil samtidig fortsatt opprettholde et bredt studietilbud der den enkelte student giennom sine fagvalg
velger sin individuelle spesialisering og sin fagprofil.

Styringspararmeter:

Leeringsutbytte skal defineres pa en etterprgvbar mate i studieplan 2013-2014. Studentene skal lykkes med &
oppna leeringsutbyttet som er definert for studieprogrammene.

Tiltak /1.

Endelig implementering av kvalifikasjonsrammeverket pa kursniva blirsluttfert i 2013.
AHO skal legge opp til at undervisningsresultater blir anerkjent pa lik linje med forskningsresultater.

AHO avslutter 1 2013 den interne evalueringen av grunnutdanningene. Dette danner grunnlag for

studieplanrevisjoner for 2013/2014.
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[iltak 4

AHO utreder navneskiftet fra «Master i industridesign» til «Master i design» og arbeider for utvidelse av og flere
spesialiseringer innenfor designstudiet. Diskusjonen ses 1 sammenheng med designsamarbeidet med

Kunsthggskolen i Oslo og skal avklares i lgpet av 2013,

DEIMAL [.1.3- SAMSPILL MELLOM FORSKINING OG UTDANNING

Masterutdanningene skal tematisk knyttes til AHOSs forsknings- og utviklingsarbeid.
Direkte profesjonsrettede kurs skal formidle den ypperste kunnskap fra praksis.

Dette vil styrke kunnskapsgrunnlaget for utdanningene og gi prosjektarbeidene bade en stgrre grad av
eksperimentell karakter og profesjonalitet. Masterutdanningene skal bade ha preg av forskningsbasert

undervisning og undervisningsbasert forskning.

Styringspararmeter:

50 % av studiokursene i masterundervisningen skal med bakgrunn i studieplan 2013-2014 drive
utviklingsarbeid med tydelig og formalisert FoU-tilknytning

DEIMAL ].1.4- SOKNING

AHO vil, for & sikre kvaliteten pa studentene som tas inn, arbeide for & opprettholde den store sgkningen til

bade giennomgaende studier og gke den internasjonale sgknadsmengden til masterstudiene.
Det vil veere et seerlig fokus pa sgkningen til masterutdanningen i industridesign og landskapsarkitektur.
Syringspararneter 1.

- 10 % gkning av sgkningen til industridesignstudiet malt mot sgkning 2012 (farsteprioritetssgkere).

- Dobling av antall spknader til Master i landskapsarkitektur ved AHO og masterklassen som AHO
tar ansvaret for ved UIT.

- 20 % gkning I antall kandidater som leverer hjiemmeoppgave til vurdering. Sgkning il

arkitekturstudiet pa niva med sgkning 2012.

[iltak /.
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Gjennomfgring av en rekke rekrutteringstiltak som

e Rekrutteringskampanije pa egne hjemmesider for design og landskapsarkitektur.

e Revidert tiltaksplan for profilering og for “apen dag” pa AHO i samarbeid med Kunsth@gskolen.
Skolebesgk og kontakt med yrkesveiledere ved videregaende skoler.

e Rekrutteringssamarbeid med UIT innenfor landskapsstudier.

Syringsparameter 2:

Studieprogrammene pa masterniva skal tiltrekke seg fremragende internasjonale studenter som bidrar til & gke
studiekvalitet en ved AHO.

Tilak /.

Det skal satses spesielt pa kvalitativ forbedring av internasjonal rekruttering til Master i industridesign og Master
i landskapsarkitektur. Dette skal skje gjennom bevisst bruk av AHOs nettsider og forbedringer |
opptaksprosedyrer.

[ilak 2

Den engelskspraklige profileringen av AHOs masterprogrammer (pd www.aho.no) videreutvikles og styrkes
gjennom konkretisering av en markedsstrategi for studieprogrammene (faglig profil, kvalifikasjon, leeringsmiljo
0g -ressurser for studenter).

[iltak 3;
Det skal satses mer pa rekruttering i Norden og Nord-Europa. Dette skal fgrst og fremst skje giennom bedre

markedsfering.

Kvantitative styringsparametere under virksomhetsmdal 1. /.

STYRINGSPARAMETER RESULTAT RESULTAT AMBISJON
2011 2012 2013
Antall fersteprioritetssgkere per studielass ARK 10,5 12,5 12,5
IDE 3,23 3,6 4,5
LA 3,48 4,45 4,0 *
Antall kandidater som leverer hjemmeoppgave ftil 497 506 607
vurdering
Antall uteksaminerte kandidater fordelt pa ARK 58 72 Opprettholde
utvalgte omrader IDE 26 33 antall
LA 6 13

* Tallet gar ned péa grunn av okt antall studieplasser

Risikovurderinger — virksomhetsméal /. /
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AHO vurderer at reell risiko for ikke & na malet fgrst og fremst dreier seg om kvalitetskrav i
landskapsarkitektstudiet, mulig nedgang i sekertallene og manglende kapasitet for & utvikle spesialiseringer i
designstudiet. AHO vil i samsvar med fglgende risikovurderinger iverksette tiltak knyttet til virksomhetsmal 1.1

slik det framgar av oversikten:

RISIKOFAKTOR KONSEKVENS SANNSYNLIGHET VESENTLIGHET TILTAK

[ | Utdanning i Stor (3) Middels(2) Stor (6) Utvikle samarbeidet som
landskapsarkitektur som er innledet med
ikke tilfredsstiller AHOS Universitetet i Tromsg.

mal om “excellence”.
Revidere curriculum.

Styrke akademisk
bemanning innenfor
fagfeltet.
2 | AHO har ikke ressurser Stor (3) Middels(2) Stor(6) Utvikling av
til & folge opp gnsket om designsamarbeid med
spesialiseringer og Kunsthggskolen i Oslo.

bredere fagmiljo
innenfor designstudiet

Konsekvens x sannsynlighet = vesentlighet

VIRKSOMHETSMAL 1.2

AHO skal tlby et utmerket iaeringsmijje Som lar Ugangspunke | skolens spesielle forutsetninger:
ressurssterk, aghg profilert internasional, beliggenhet midt 1 Osio og en fagkuliur som krever hay

yelse

DEIMAL 1.2 ] LERINGSMILID

AHO skal opprettholde et leeringsmiljg som fremmer studentenes leeringsutbytte best mulig. Hay faglig kvalitet
0g godt leeringsmiljg er AHOs viktigste konkurransefortrinn for rekruttering av studenter. AHO skal sikre gode
bibliotek-, verksted- og IKT-fjenester og samarbeide om nasjonale felleslgsninger. AHO vil fortsatt tilstrebe &

ligge teknologisk i forkant.
Syringsparameter:

AHO skal I lgpet av 2013 kunne dokumentere gkte arealrammer, konkrete forbedringer i IKT- og

verkstedstjenester, og styrevedtatte tiltaksplaner for videreutvikling av fysisk infrastruktur.

liltak /.
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AHO utvider tegnesalskapasiteten fra hgstsemesteret 2013. Det er imidlertid behov for en ytterligere utvidelse
av lokalene, og AHO vil fortsatt arbeide for et forprosjekt for ombygging av sydflgyen i Maridalsveien 29 til

undervisningsformal.
lilak 2

Som del av skolens IT-handlingsplan skal prinsipper for skolens tilbud av [T-fjenester til studentene utarbeides

0g danne grunnlag for investeringer og for IT-avdelingens oppfglging av studentene.
Arbeidet er startet opp i 2012 og avsluttes i 201 3.
[lak 3

Det giennomfgres en verkstedsutredning med sikte pa avklaring av organisering av verkstedene, ledelse av
verkstedene og bemanning av verkstedene. Utredningen ses i sammenheng med verkstedssamarbeid med

Kunsthggskolen, ferst og fremst i forbindelse med de digitalt baserte verkstedene.

Tiltak 4.

Leereres engelskkunnskaper skal forbedres giennom kursing og andre tiltak. Viderefert fra 2012

Risikovurdaeringer -virksormhetsmed/ 1.2

RISIKOFAKTOR KONSEKVENS SANNSYNLIGHET | VESENTLIGHET TILTAK
1| For svak oppfglging Stor (3) Middels (2) Stor (6) Kvalitetssikre den enkelte
av de enkelte students studieforlgp
kandidatene gjennom tilak i studieplan
gjennom 2013 -2014.
masterkursene. Styrke kvalitetssikring av
enkeltkurs i

masterundervisningen.
Sikre mulighetene for
spesialisering.

2 | Manglende Stor(3) Stor ( 3) @kende Meget stor (9) Utrede bruk og eventuell
tegnesalskapasitet og gjennom de rehabilitering av sydflgyen i
stort press pa neste arene Maridalsveien 29. Avklare
undervisningsrom pa framover. finansiering.

grunn av gkende
antall studenter.

VIRKSOMHETSMAL 1.3

Undervisnings- og vurdernngsronnene skal (a uigangspurnki | SKOIens spesiele roruisetninger, sikre

1agiig innhold pa et hayt internasjonalt niva og fare bl hay giennomsiramiming av Studenter.
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DEIMAL 1.3 STUDIEPOENGPRODUKSJON

AHO skal opprettholde studiepoengproduksjonen pr. egenfinansiert student pa det haye nivaet denne

produksjonen har i dag.

Syringspararneter:
- Produksjon pr. egenfinansiert student skal overstige 50 studiepoeng.

- Minst 90 % samsvar mellom planlagte og aviagte studiepoeng.

Kvantitative styringsparameter under virksomhetsmed)/ 1.3:

STYRINGSPARAMETER RESULTAT AMBISJONSNIVA
2010 2011 2012 2013
Giennomfgring i forhold til arbeidsplan 0,94 0,97 958 opprettholde nivaet
Studiepoeng pr. student 50,3 54,6 50,1 Mirimurm 50
Svarprosent studentevaluering Var 55 56 50 % 70 %
Haost 53 71 60 %

VIRKSOMHETSMAL 1.4

AHO skal ha et uistrakt internasjonalt og nasjonait utdaningssamarbeid av hay Kvaltel som
bidrar ol okt utaanningskvalier. AHO skal veere selektiv i valg av internasjorale
SaAMAarbeidsparnnere og prioniere Neliverk og samarbeldsinsiitusioner som bygger oo orm

AHOs profil og strateg.

DEIMAL 1.4 1 INSTITUSJONSAVTALER

AHO skal styrke og kvalitetssikre sin portefglie av internasjonale institusjonsavtaler.

Styringspararneter:

- Nye internasjonale avtaler innenfor designfeltet.

- Nye avtaler innenfor landskapsfeltet, spesielt med nordlige samarbeidspartnere. Dette ses |
samanheng med samarbeidet mellom UIT og AHO.

- Styrking av avtalene til kinesiske institusjoner bade innenfor arkitektur og landskapsarkitektur

- Styrking av allerede etablerte internasjonale samarbeid giennom OCCAS

- Forsker- og studentutveksling med institusjoner i Nord-Amerika.

- Viderefgring og utvidelse av universitetssamarbeidet i @st-Afrika.

- Vurdering av nye mulige samarbeidsinstitusjoner i Sgrast Asia og i Sgr-Amerika.

- Awikle sovende samarbeid
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DEIMAL 1.4.2: STUDENTUTVEKSLING

Utveksling giennom gjensidige avtaler med sterke utenlandske institusjoner skal veere et attraktivt tilbud il
AHO-studenter pa masterniva. AHO skal sgke & oppna balanse mellom innreisende og utreisende

utvekslingsstudenter.
Syringsparameter:

Minimum 25 % av masterstudentene skal giennomfgre lengre opphold ved utenlandske leeresteder i lgpet av

studiet. Maltall for utreisende studenter per ar er 40. Rammen settes til 45 innreisende studenter til enhver tid.

DEIMAL 1.4.3 SAMARBEID MELLOM ARKITEKTUR- OG DEISGNUTDANNINGER | NORGE [SAK)

AHO vil tydeliggjgre sin profil i forhold til andre norske utdanninger innenfor vare fagfelt og utvikle konkret
utdanningssamarbeid der dette er fordelaktig og operasjonelt.

AHO skal opprettholde en prioritering av faglig dybde fremfor faglig bredde, men vil utvide studieportefglien
der dette kan bidra til & styrke AHOs faglige profil og sikre en god utnyttelse av ressurser.

Syringspararmeter 1.

Det etableres et masterstudium og et forskningsmilj@ i landskapsarkitektur i Tromsg i samarbeid mellom AHO
og UIT (Tromsg Academy for Landscape and Territorial Studies).

liltak /.

Det igangsettes hgsten 2013 masterutdanning i landskapsarkitektur i Tromsg i neert samarbeid med UiT. AHO
har det faglige og praktiske ansvaret for denne pilotklassen. Arbeidet viderefgres med planlegging av en felles
mastergrad (AHO,/UIT) I landskapsarkitektur fra hgsten 2014. Intensjonen er at samarbeidet viderefgres til en
felles 5-arig masterutdanning i landskapsarkitektur.

Syyringspararneter 2:
SAK-samarbeidet mellom Kunsthagskolen i Oslo og AHO skal konkretiseres i konkrete felles undervisningstiltak.

[iltak 2

AHO og Kunsthggskolen i Oslo giennomfgrer i 2012/2013 et profileringssamarbeid. Dette samarbeidet vil i
forste omgang prioritere designfeltet. Institusjonene skal enes om konkrete planer for dette samarbeidet i Igpet
av 2013. AHO og Kunsthggskolen i Oslo vil sammen be Kunnskapsdepartementet om nye studieplasser som
skal utnytte mulighetene i dette utdanningssamarbeidet.

[iltak 3.
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AHO og Kunsthggskolen i Oslo har utredet muligheten for & etablere felles utdanning innenfor «interigr
design» feltet. Dette arbeidet avsluttes i 2013. Den forelgpige intensjonen er & etablere samarbeidet fra hgsten
2013, med etablering av felles masteregrad fra 2014.

Syyringpararneter 3:

AHO skal i lgpet av 2013 ha etablert planer for utdanningssamarbeid og arbeidsdeling med NTNU og BAS
innenfor arkitektur.

[iltak 4.

SAK-samarbeid innenfor arkitektur settes i verk som del av arbeidet i profesjonsradet for arkitektur.

Syringspararmeter 4:
AHO skal 1 lgpet av 2013 etablere planer for nettverkssamarbeid innenfor aesign.

[iltak 5

AHO tar initiativ giennom profesjonsradet i design for & avklare nettverks- og samarbeidsrelasioner mellom
utdanningene.

VIRKSOMHETSMAL 1.5

AHQO skal tlby forskerutdanning av hay kvalitet sorm bade bygger pa skolens akaderniske
radisjon og skolens praksisiorankring

DEIMAL 1.5 1 DOKTORGRADSPROGRAMMET: DIMENSIONERING OG KVALITET

Forskerutdanningen skal videreutvikles og styrkes bade innenfor tradisjonell, akademisk forskning, sé vel som

for “Research by Design” og praksisbasert forskning.

Syringparameter:

AHOs doktorgradsprogram skal dimensjoneres for ca. 40 doktorgradsstudenter. Minimum 10 av disse skal

veere finansiert av eksterne FoU-prosjekter.

Tilak /1.

Opptak til forskerutdanningen skal skje i henhold til AHOs forskningsstrategier, slik at avhandlingene speiler
skolens satsningsomrader og veiledningskompetanse.
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DEIMAL 1.52 NASIONALT OG INTERNASIONALT FORSKNINGSSAMARBEID

AHOs forskerutdanning skal stimulere til nasjonalt og internasjonalt forskningssamarbeid i stipendiatperioden.
AHO prioriterer & utvikle sin egen forskerutdanning i nettverk med andre nasjonale og internasjonale

institusjoner.
[iliak /.

Ved utvikling av prosjektbeskrivelser for PhD-studenter skal utenlandsopphold legges inne i planene. Det skal
legges opp til bade korte og lange utenlandsopphold for AHOs ph.d.-kandidater som del av stipendiatenes

arbeidsplaner.

[iltak 2
AHO skal fra 2013 ogsa delta i stipendprogrammet for kunstnerisk utviklingsarbeid gjennom a utvikle
prosjekter som kan finansieres av programmet. Dette forutsetter at AHO Dblir tatt opp som medlem av

stipendprogrammet.

DEIMAL 1.5.3 GIENNOMSTROMNING

Syringspararmeter 1.

o AHO skal i snitt malt over en tredrsperiode uteksaminere minst 8 kandidater i aret.

e AHOs resultatmal er ingen avbrutte doktorgrader etter fgrste ar blant kandidater med
stipendfinansiering fra AHO.

e Doktorgrader igangsatt fra 2012 og framover skal avlegges i lgpet av 5 ar, med hensyntagen fil

permisjoner og sykmeldinger.
[iliak /.

Opptaksfase: Heaye krav til individuell kompetanse, motivasjon, utviklingsmuligheter i prosjektbeskrivelse og

giennomfgringsevne hos kandidatene.

liltak 2

Intensivering av tiltak for styrking av veiledning og utvikling av praktisk/pedagogisk veiledningskompetanse.

liltak 3 .

AHQO viderefgrer ordningen med progresjonsseminar og “reader”, og styrker oppfglgingen av

progresjonsseminar.
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AHO skal giennomfare en generell arbeidsmiljigundersgkelse i 2013. Denne omfatter ogsa kandidater i

doktorgradsutdanningen.

Kvantitative styringsparameter under virksomhetsmeda/ 1.5

Styringsparameter Resultater Ambisjon
2008- 2009- 2010- 2011-2013 | 2013-
2010 2011 2012 2015
Antall disputaser i snitt 5,7 5 4.7 6 8
Avbrutte doktorgradsavtaler 0 3 2 I 1
Gjennomstrgmning: netto arsverk pa 7,6 6,23 3,87 4,1 5
doktorgradsutdanningen

Risikovurderinger — virksomhetsma/ 1.5

AHO vil i samsvar med risikovurderinger iverksette tiltak knyttet til virksomhetsmal 1.4 slik det framgar av

folgende oversikt:

RISIKOFAKTOR KONSEKVENS SANNSYNLIGHET VESENTLIGHET | TILTAK
1| Gennom- Middels (2) Stor (3) Stor (6) Styrket oppfelging av kandidatene
strgmming
Tiltak for & styrke
veilederkompetanse
2 | Kvalitet pa Stor (3) Middels (2) Stor (6) Stort fokus pa kvalitetssikring av
rekruttering opptaksfase
3 | Nye ledelse av Stor (3) Middels (2) Stor (6) Sikre overfgring av kompetanse

forskerskolen

Tydelige funksjons- og
rollebeskrivelser
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SEKTORMAL 2: FORSKNING, FAGLIG OG KUNSTNERISK
UTVIKLINGSARBEID

Universiteter og hayskoler skal I trad med sin egenart utfare forskning, kunstnerisk og raglq
utvikiingsarbeid av hay internasjonal kvaltet

VIRKSOMHETSMAL 2.1
AHO skal veere et ledende nordisk mija for forsknings- og utviklingsarbeid innen vére prioriterte
ragrel

AHQO driver kunnskaosutvikiing innern pPrakliske, akadaemiske og Kunstneriske relt og skal forvalte et
internasjonalt og aktuelt kunnskaosnive.

De fremiste forskere og forskergrupper ved AHO skal holde europeisk toppniva innenfor sine
ragomrader.

DEIMAL 2.1 - KONSENTRASION AV FORSKININGSINNSATS

Forskning i internasjonal front skal prioriteres, understgttet av strategiske investeringer og samarbeid om
forskningsinfrastruktur. AHO skal viderefgre arbeidet med a bygge velfungerende fagmiljger innenfor
prioriterte faglige satsingsomrader. Miljigene organiseres i forskningssentra.

Styringspararmeter:
Forskningssentrene ved AHO skal ha en tydelig og sterk forskningsprofil

- OCCAS skal som resultat av de satsingene som er giennomfgrt dokumentere gkt eksternfinansiert
forskning og vesentlig gkning i vitenskapelig publisering og doktorgradsproduksjon.
- Det strategiske arbeidet pa Institutt for arkitektur, Institutt for urbanisme og landskap og institutt for

design skal resultere i tydeligere faglige prioriteringer av ressursbruk i forskningssatsingene.

Tilak /.

AHO skal stgtte opp om OCCAS, slik at det store arbeidet som ble gjort i forbindelse med spknaden om Senter
for fremragende forskning kan omsettes i andre prosjekter og virksomhet. Delprosjekter og
samarbeidsallianser fra prosjektet vil sgkes & realiseres giennom andre kanaler.

[iltak 2

AHO skal giennom sterkere prioritering bygge opp forskningen rundt flere pilarer ved Institutt for design. Ved
a organisere potensielle forskningssatsninger som interne prosjekter og ved strengere intern prioritering skal
AHO veere i stand til & utnytte det forskningsmessige potensialet for designforskning innen det maritime feltet
0g helsesektoren. Dette innebeerer en sterkere satsing pa interaksjonsdesign og tienestedesign.
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[iltak 3:

Strategien for RCAT skal revideres i Igpet av 2013 i samarbeid med ny instituttleder for Institutt for arkitektur.

liltak 4.

Institutt for urbanisme og landskap skal utvikle en prioritert forskningsstrategi med tiltaksplan i Igpet av varen
2013. Strategien skal bade favne landskapsforskningen og byforskningen.

DEIMAL 2.1.2- INTERNASJONALT FORSKNINGSSAMARBEID

AHO skal styrke forskningssamarbeidet med internasjonalt anerkjente institusjoner og forskernettverk. Dette
skal dokumenteres i avtaler, forskningsprosjekter og felles publisering.

Syringsparameter:

AHOs internasjonale forskningsprofil skal veere dokumentert styrket i lgpet av 201 3.
Jiltak 1.

AHQO skal inkludere internasjonale partnere i alle NFR-sgknader. Kostnadene ved dette skal budsjetteres i
spknaden. Internasjonal spisskompetanse skal vises og befestes giennom gkt internasjonal meritterende

publisering.
[ilak 2

AHO skal gjennom initiativer overfor foskningssentrene og prioringer innenfor FoU-administrasjonene sgke &

bli partner i EU-finansierte prosjekter.

AHO skal giennom prioritering av gkonomisk stgttestimulerer til gkt deltagelse og synlighet av fagstaben i

ledelsen av internasjonale faglige organer.
Jiliak 3:

Sammensetning av internasjonale referansegrupper for forskningsnettverkene skal evalueres og evt revideres.

DEIMAL 2.].3: EKSTERNT FINANSIERT FORSKNING

AHO skal opprettholde/gke omfanget av eksternt finansiert forskning.

Kvantitativt styringsparameter:
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o AHO skal opprettholde omfanget av NFR-finansiert FoU-virksomhet og igangsette minimum to nye
NFR-finansierte prosjekter

e AHO skal veere partner i minst to spknader om EU-prosjekter.

e AHO skal utvikle minst to nye FoU-prosjekter i samarbeid med naeringslivet.

[iltak /.

AHO skal utvikle en tydeligere personalpolitikk som utnytter den spisskompetansen i forskning som finnes i
deler av staben, men som ogsa bidrar til a fa flere vitenskapelig tilsatte til & giennomfgre systematisk faglig
utviklingsarbeid som kan fgres fram til meritterende publisering.

[iltak 2

Forskningssentrene skal gis oppgaven som «inspirator, drivkraft og kvalitetssikrer» for & sikre faglig kvalitet i
forskningssgknader.

DEIMAL 2.1.4- PUBLISERING OG ANNEN DOKUMENTASION AV FOU-RESULTATER

AHQO skal fortsette gkningen i nasjonal og internasjonal publisering og vise flere resultater av systematisk
kunstnerisk utviklingsarbeid. AHO vil i samarbeid med andre relevante fagmiljger arbeide for & utvikle
registreringsmulighetene i Cristin slik at kunstnerisk utviklingsarbeid kan kategoriseres og rapporteres pa en
bedre mate. AHO skal utvikle sin egendokumentasjon slik at forsknings-, utviklings-, formidlings- og skapende
arbeid dokumenteres.

Syringspararmeter 1

e Resultatmal for publisering — 150 publiseringspoeng, malt over en trearsperiode (2013 - 2015).

[ilak /.
AHO skal giennomga alle ferstestillinger for & vurdere FOU/KU-resultater. Det vil utvikles nye rutiner for

tildeling av forskningstid.

Syringsparameter 2:

AHO skal definere og videreutvikle kunstnerisk utviklingsarbeid innenfor vare fagfelt.

liltak 2

AHO vil varen 2013 gi ut en forskningsarbok — AHO WORKS RESEARCH - som vil erstatte forskningskatalogen.
Denne vil bidra til & dokumentere AHOs virksomhet innen forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid pa en mer
utfyllende mate.

DEIMAL 2.1.5 UTENLANDSKE FORSKERE
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AHO skal ha rammebetingelser for forskning og en rekrutteringspolitikk for professor Il og
gjesteleerere/gjesteforskere som bidrar til & gjare skolen til en attraktiv arbeidsplass for internasjonalt

fremragende forskere og arkitekter/designere.

Syringsparameter |

Alle institutter skal kunne vise til minimum 2 utenlandsk gjesteforskere/gjesteleerere arlig

Alle institutter skal ha professor Il stillinger som tilfgrer topp internasjonal kompetanse til AHO.

lilak 1.
AHO skal profilers som et attraktivt forskningsmiljg overfor utenlandske forskere.

Jiliak 2:
AHO skal tilby konkurransedyktige arbeidsbetingelser for forskere.
Jiliak 3:

AHO skal utrede hvilken infrastruktur og stgtteapparat som kan tilbys utenlandske forskere, og vurdere

mulighet for samarbeid innen feltet.
Tiltak 4.

AHO skal vurdere om hggskolen skal slutte seq til EUs Charter og Code

DEIMAL 2.1.6 EN PROFESIONELL FORSKNINGSADMINISTRASION

AHO skal videreutvikle sin forskningsadministrative profesjonalitet og kompetanse i neeringslivssamarbeid og

innovasjonsorientert utviklingsarpeid.
Tiltak 1.

AHO skal i 2013 videreutvikle de forskningsadministrative stgttefunksjonene.

liltak 2

AHO skal opprette en ny stilling innen FoU-administrasjonen med kompetanse innen innovasjonsorientert

utviklingsarbeid.

[iltak 3:
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AHO skal aktivt delta i det nye forskningsadministrative nettverket NARMA, og vil aktivt sgke samarbeid |

forskningsadministrative sp@rsmal.

[iltak 4.

AHO wvil i 2013 styrke rollen som prosjektlederved & ha faste milepeelsmater for prosjektleder,
forskningsadministrasjon og gkonomiadministrasjon fgr oppstart og gjennom prosjektets gang. | tillegg

planlegges et seminar knyttet til prosjektlederrollen.

DEIMAL 2.1.6: SAMSPILL MELLOM FORSKNING OG UTDANNING

Sentrale deler av kunnskapsproduksjonen ved AHO har et designbasert fokus der ny kunnskap blir utviklet

gjennom systematisk og utforskende prosjektering og fagkritikk. AHO vil styrke relevansen i FoU-arbeidet ved

a bedre forbindelsen mellom studioundervisningen, teoretiske grunnkurs og andre teoretiske fag og FoU-

arbeidet. Dette er spesielt viktig innenfor praksisbasert forskning og "Research by design”.

[iltak /.

Alle forskningssentra skal tilby FoU-orienterte kurs og klargjgre sammenhengen til AHOs FoU-arbeid i

studieplanen.

Risikovurderinger -virksomhetsmel 2.

AHO vil i samsvar med risikovurderinger iverksette tiltak knyttet til virksomhetsmal 2.1 slik det framgar av

folgende oversikt:

RISIKOFAKTOR KONSEKVENS SANNSYNLIGHET | VESENTLIGHET TILTAK
I'| Handtering av Stor (3) Stor (3) Meget stor (9) Revisjon av retningslinjer.
forskningstid som Styrking av HR-arbeidet pa
fgrer til for liten og instituttniva.
kvalitetsmessig for lav
FoU-produksjon
3| For svak administrativ | Stor (3) Middels (3) Stor (6) Revisjon av administrative
oppfelging av prioriteringer. SAK
internasjonal samarbeid om etablering
forskningssatsing av internasjonal
forskningsadministrativ
kompetanse.
Svak gkonomisk Stor (3) Middels (2) Stor (6) Styrking av

styring av FoU-
prosjekter som gir for
liten grad av
forutsigbarhet.

prosjektlederrollen.

Styrking av samarbeidet
mellom FoU-administrasjon
0g @konomiadministrasjon.

Implementering av TDI-
modellen
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SEKTORMAL 3 FORMIDLING OG SAMFUNNSOPPDRAG

Universiteter og hayskoler skal vaere tydelige samiunnsaktorer og bidra bl formidaing,

internasjonal og regional Utvikiing, innovasjion og verdiskaping.

VIRKSOMHETSMAL 3.1

AHO skal glennom formidiing og 1agkritikk bidra ol at forskringsbasert kunnskap innenfor véare 1aqg
anvendes for d lose de store samiunnsutiordringene vi star foran. Dette forutsetter at vurderinger
om relevans 1ar stor betydring for forskningsprioriteringer. AHO paiar seq et spesielt ansvar for &
utvikle ragkritikken.

DEIMAL 3.7, 1 FAGKRITIKK

AHO tar pa seg et spesielt ansvar for a utvikle fagkritikken. Fagkritikk forstas innenfor AHOs fag som
en operativ kritikk av arkitektur og designprosjekter som kan inspirere og informere nye prosjekter.
AHO skal prioritere fagkritikken giennom tiltak som kommer fram i instituttenes strategier.

Syringspararneter:

Alle institutter skal kunne dokumentere tiltak og resultater innenfor fagkritikk i lppet av 2013 og 2014.

[ilak /.
Fagkritikk utvikles som en egen kategori ved registrering av publisering ved AHO.
liltak 2

Det opprette en pris for arlige beste fagkritikk ved AHO. Prisen deles ut som del av AHO Works.

DEIMAL 3.1.2- FORMIDLING TIL SAMFUNNET OG ALLMENNHETEN

AHO skal videreutvikle den faglige formidlingen til samfunnet og allmennheten og styrke sin rolle
som kulturforvalter og kulturformidier.

Syringsparameter 1.
AHO skal, i samarbeid med andre aktgrer, arrangere og dokumentere gkt deltagelse i ulike typer

formidlingstiltak og -aktiviteter.

[iltak /.
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AHO utarbeider i 2013 en formidlings- og profileringsstrategi, med mél, tiltak og handlingsplan.

Tiltak 2

AHO etablerer en ny serie av arbgker for forskningsdokumentasjon AHO —\WORKS RESEARCH, basert pa
samme mal som AHO-WORKS STUDIES. Farste utgivelse skjer varen 2013 og erstatter skolens mer interne
forskningskatalog som er gitt ut den siste tiarsperioden.

[iltak 3.

Innenfor designfeltet opprettholdes de viktigste etablerte formidlingskanalene som for eksempel den arlige
utstillingen/seminaret Oslo Lux. Instituttet skal som del av sine prioriteringsdiskusjoner i 2013 ogsa gjgre
prioriteringer av formidlingsaktiviteter.

[iliak 4.
Innenfor arkitektur- og urbanismefeltet er de viktigste tiltakene i 2013 Oslo Arkitekturtriennale (OAT) som
arrangeres i september og der AHO er medeier. Det utvikles egne planer med styringsparametere for dette
tiltaket.
Andre tiltak er:
- OCCAS skal utarbeide egne planer for formidlingsaktivitet
- Fehn-symposiet skal utvikles til AHOs viktigste arena for forskningsformidling innenfor arkitektur,
urbanisme og landskapsarkitektur. Symposiet er i forhold til profilering og administrativ stgtte et
sentralt ansvar. Organisasjon, ledelse og prinsipper for gkonomisk og praktisk giennomfgring
klarlegges i 2013. (punktet overfgres fra 2012)

[iltak 5.

AHO skal fortsatt prioritere deltagelse i TAB (tverrfaglig arena for byutvikling — Norsk Form,
UMB, UIO, AHO og Oslo kommune ved Plan- og bygningsetaten) som en arena for
forskningsformidling.

[iltak 6.

Utstillingen AHO-WORKS med diplomutstilling videreutvikles med sikte pa & na bade profesjonene og et
bredere publikum.

Tiltak /.

Landskapsstudiene ved AHO profileres i 2013 giennom de nye landskapsstudiene som etableres | Tromsg.

DEIMAL 3.1.3 OPEN ACCESS

Fram mot 2020 skal apen tilgang til forskningsresultater giennom Open Accesspublisering vektlegges.

Styringsparameter /.

Antall open access publiseringer skal gke med minimum 25% arlig.
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ADORA [Architecture and Design Open Research Archive) skal markedsfgres bade internt og eksternt.
AHO fortsetter arbeidet med & publisere PhD-avhandlinger i ADORA, med fokus péd informasjon og avtaler

med PhD-studenter pa et tidlig stadium og gjennom progresjonsseminarene.

DEIMAL 3.1.5 INTERNASIONAL PROFILERING OG FORMIDLING

AHO skal videreutvikles som en internasjonal merkevare. Internasjonalt orientert forskningsformidiing
skal styrkes. AHO skal veere aktive og synlige i internasjonal fagkritikk innenfor vére fagomrader.

Syringspararmeter 1

Kjennskap til AHO som fremragende leeringssted og forskningssenter skal styrkes internasjonalt.

liltak /.

AHO gjennomfgrer i 2013 separate internasjonale akkrediteringsprosesser for arkitektur og design.

liltak 2

Profileringsprosjektet som gjennomfgres i samarbeid med Kunsthggskolen har internasjonal profilering som
ett av hovedmalene.

[iltak 3.

Planer for internasjonal profilering vil veere en del av AHOs nye kommunikasjonsplan, kvantitative mal og tiltak

skal konkretiseres

DEIMAL 3.1.6:

AHO har i 2012 styrket og profesjonalisert sin informasjonsavdeling. Den nye avdelingen vil fokusere pa &
ferdigstille prosjekter som ble pabegynt i 2012.

Syringsparameter

AHO skal i lgpet av 2013 ha utviklet en velfungerende informasjonsavdeling, vedtatt en

kommunikasjonsstrategi og begynt arbeidet med gjennomgang av kommunikasjonskanaler eksternt og
internt for & best na ut til ulike malgrupper.

liltak /.
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AHO skal i 2013 ferdiggjgre en handlingsplan for profilering, informasjon, formidling og samfunnskontakt.
Strategien skal bade ta utgangspunkt i behov ved institusjionen som helhet og i instituttenes behov.

[illak 2

Evaluering av AHOs web skal giennomfgres i 201 3.

liltak 4.

Et prosjekt for forvaltning og oppdatering av AHOs kontaktnett skal gijennomfgres.

VIRKSOMHETSMAL 3.2

AHO skal giennom utdanning og 1orskning nnenfor Sine kiernerag arkitekiur, urbarisme,
landskapsarkitektur og design bade vaere en innovaily kraft 1 samiunns- og naenngsutviking og en
Kritisk evaluerende rast 1 endringsprosessene.

DEIMAL 3.2 1

AHO skal tilby fleksibel utdanning. AHO skal utvikle og formidle kunnskap som kan anvendes og videreutvikles
i profesjonell praksis.

Tiltak /.
AHO skal utrede alumninettverk enten som del av samarbeidet med Kunsthggskolen eller som et eget
prosjekt.

[ilak 2
Innenfor arkitektur skal diskusjonen om et felles etterutdanningssamarbeid mellom NAL,
Arkitektbedriftene, NTNU og AHO tas opp igjen i 2013. AHO tar initiativ i dette arbeidet.

[iltak 3

AHO skali 2013 giennomga sine etterutdanningsopplegg og fgr igangsetting av nye studietilbud ha
gennomfgrt en grunnleggende revisjon av ambisjoner og program. Etterutdanningsmaster i arkitekturvern
starter opp hgsten 2013.

DELMAL 322
Deler av AHOs kunnskapsutvikling skal ha innovativ innretning og sikte mot kommersialisering

Syringsparameter 1.:

AHO skal iverksette tiltak for & gke kompetanse og motivasjon for bidrag til nyskapning og kommersialisering.

Tilak /.
Videreutvikle prosjektakkvisision som del av instituttenes strategier.

[iltak 2

Gjgre incentivordninger for oppdragsvirksomheten tydeligere og mer effektive ved a gjgre
dem til en del av avtaleverket ved AHO.
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[iltak 3.
Legge til rette for sterkere administrativ stgtte til oppdragsvirksomhet giennom en ny forskningsadministrativ
stilling med innovasjonskompetanse.

Jiliak 4.
Utarbeide veiledningsmateriell for forskere og utarbeide standardkontrakter.

DEIMAL 323

AHQO skal styrke sin neeringslivskontakt og viderefgre innovasjonsinnretningen i FoU-arbeidet. To av AHOs
forskningssentra skal ha en tydelig innovasjonsretning: Senter for design og forskningssenteret ved Institutt for
arkitektur RCAT, DR og forskningssenter ved Institutt for urbanisme og landskap skal videreutvikle sine
samfunnskontakter giennom bevisst bruk av sine Rad for samfunn og arbeidsliv (RSA).

Syringsparameter :

Institutt for design prioriterer & viderefgre innovasjonsorienterte prosjekter.

- Samarbeidet med Ulsteingruppen innenfor maritim sektor skal videreutvikles i retning av et maritimt
senter med bredere neeringslivsforankring. . Det skal dokumenteres nye FoU-prosjekter innen feltet.
Satsing innenfor tfienestedesign skal viderefgres som del av SFI innen servicedesign (SFI), men ogsa
etableres som en forelgpig egenfinansiert satsing pa design av offentlige tjenester innenfor AHO.
Denne satsingen skal fore til nye eksternfinansierte forsknings- og utviklingsprosjekter fra 2014.

- Boligsatsingen ved Institutt for arkitektur (2 x50% professorater og et eksternfinansiert
forskningsprofessorat) skal fgre til minium ett nytt bidragsfinansiert prosjekt frem til 2014..

- Innenfor urbanismefeltet skal Institutt for urbanisme og landskap etablere minimum ett
eksternfinanisert utviklingsprosjekt i lgpet av 201 3.

[iltak /.
R&d for samarbeid med arbeidslivet skal brukes:

- til & styrke AHOs samfunns- og neeringskontakt sentralt,
-til & knytte RSA-arbeidet mer direkte til instituttenes spesifikke fag- og arbeidsfelt.

DEIMAL 3.2.4- INNTEKTER FRA BIDRAGS- OG OPPDRAGSHINANSIERT AKTIVITET

AHQO skal sikre sin handlefrinet giennom gkte inntekter fra eksternfinansierte oppdrag og forskningsaktivitet.
Syringsparameter |

Bidragsfinansiert virksomhet skal utgjgre 7 mill kr i 201 3.

Styringspararmeter 2

I tillegg til bidragsfinansiert virksomhet skal AHO i 2013 gke oppdragsinntektene til 1,5 mill kr. Dette skal bidra
med kr 250 000 i gkt virksomhetskapital.
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Kvantiative styringsparameter under virksormhetsmdl 3.2

STYRINGSPARAMETER

RESULTAT AMBISJONSNIVA
2010 2011 2012 2013
ANDEL INNTEKTER FRA BIDRAGS- OG
OPPDRAGSFINANSIERT AKTIVITET (BOA) 1835 949 o2 7200
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SEKTORMAL 4: FORVALTNING

Universiteter og hayskoler skal ha en effektiv Ionvalining av virksormheter, kompetansern og

[ESSUISENE | SAIMSVar IMed Sin Sarmiunnsrolle

VIRKSOMHETSMAL 4. 1

AHO skal forvalte sine samlede ressurser effektivic 0g offensivi, Sk at kjerneaktivitelern priorieres,
Strategiske valg falges opp og de faglige mdalene nds.

DELMAL 471 EVIVE TIL LANGTIDSPLANLEGGING

AHQO skal bygge opp en strategisk orientert gkonomiforvaltning og personalforvaltning som har evne til

langtidsplanlegging, kritisk gjennomgang av intern ressursbruk og lgpende budsjettoppfelging.

Syringsparameter 1

En dokumentert velfungerende personalavdeling og gkonomiavdeling i lppet av 201 3.

AHQO styrker i 2013 sin gkonomiavdeling ytterligere med 1 stilling

Alle beslutninger skal ha en gkonomisk analyse i sitt beslutningsgrunnlag.

AHO gjennomfgrer i 2013 en evaluering av sin gkonomiforvaltning og sin forvaltning av HR ressurser.

Sikre gkonomistyringen pa instituttene ved at budsjettene periodiseres og at det finnes verkiay og systemer for

lppende budsjettstyring pa instituttniva.

DEIMAL 4. 1.2 RESSURSFORDELING

Ressurser skal fordeles internt pa grunnlag av vurderinger av kvalitet, relevans og behov. Ekstern inntjening
skal i all hovedsak brukes til & videreutvikle det aktuelle fagfeltet/fagmiljget.
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DEIMAL 4.1.3- LANGSIKTIG BEMANNINGSPLAN

AHO skal ha langsiktige bemanningsplaner som stgtter opp under AHOs strategi og planer. Det vil i den
neste femarsperioden veere et betydelig antall personer i toppstillinger som gar av for pensjonsgrensen, noe
som gir AHO mulighet til strategisk bemanningsplanlegging.

Syringspararmeter 1.

AHO skal ha flerdnge bemanningsplaner

liltak 1.

Alle institutter skal i Ippe av 2013 utvikle langsiktige bemanningsplaner.

liltak 2

Bemanningsplanlegging legges inn som en integrert del av budsjettprosessen for 2014, slik at en

ressursprioritering blir gienstand for en jevnlig diskusjon.

Syringspararmeter 2:
AHO skal veere internasjonalt ledende innen sine fagfelt og kunne tiltrekke seqg internasjonalt ledende

fagkompetanse. Dette skal gi seg utslag i at minimum halvparten av kvalifiserte spkere til vitenskaplige stillinger

skal veere utenlandske.

[ilak 3
Alle fast vitenskapelige stillinger skal lyses ut internasjonailt.
[iltak 4.

AHO skal etablere administrative rutiner som bidrar til at ny internasjonal fagstab og gjesteforelesere raskt far
tilrettelagt for sitt opphold og virke ved AHO. Viderefgring fra 2012.

[iltak 5

AHO skal ha en gkonomisk mulighet til & kunne tilby stilling til seerskilte talenter

Risikovurdering av virksormhetsme/ 4./

RISIKOFAKTOR KONSEKVENS SANNSYNLIGHET VESENTLIGHET TILTAK

1| Den daglige driften tar Stor (3) Middels (2) Stor (6) Fokusere pa oppleering
mye tid og med knappe av ansatte slik at
ressurser kan arbeidsoppgaver kan
utviklingsarbeid og omfordeles og
langsiktig utviklingsoppgaver
gkonomistyring Dli prioriteres.
nedprioritert.

88 Del 3 Planer for 2013




AHO Rapport og planer 2012 - 2013

VIRKSOMHETSMAL 4.2

AHO stiller haye krav bl studenter og ansatte og skal legge bl rette 1or en kunnskapsorgarnisasion
med et meget godr arbeids- og 1eenngsmijg. Som arbeidsplass skal AHO preges av ikeverd, respekt
elfeknvitet og sjenerasitel.

DEIMAL 4.2 1 PERSONALPOLITIKK SOM IVARETAR ALLE

Personalpolitikken skal ivareta alle grupper ansatte og sikre gode muligheter for profesjonell og faglig utvikiing
0g kompetanseheving for medarbeidere.

Det er et overordnet mal i staten a fa ned bruken av midlertidig tilsettinger. For AHO er det av stor betydning
for a sikre relevans og profesjonskunnskap i undervisningen at AHO kan hente inn profesjonsutavere som
leererkapasiteter pa enkeltkurs. Slik sikrer vi at studentene far mulighet til & veere i kontakt med praktiserende
arkitekter/designere som ikke ellers ville undervise ved AHO.

AHO legger vekt pa & ha en ryddig og ordnet politikk knyttet til midlertidighet, slik at arbeidsforholdet i sa stor

grad som mulig preges av forutsigbarhet. VVare midlertidige ansatte gir et viktig bidrag inn i virksomheten og
skal anerkjennes i forhold til denne innsatsen.

Syringsparameter 1

AHO skal tilby kompetansehevende tiltak for medarbeidere i alle deler av organisasjonen som et ledd i den
strategiske utviklingen av skolen og utvikling av den enkelte medarbeider.

Tiltak /1.

Det settes av en arlig sum til kompetansehevende tiltak og utarbeides en plan for behov for
kompetanseheving.

Syringspararmeter 2:

AHO skal ha en tydelig politikk for bruk av midlertidige tilsettinger, som gir midlertidig tilsatte forutsigbarhet.

Tiltak /.

. Arema”lsstillmger basert pa kunstnerisk kompetanse skal innfgres pa hele skolen, som erstatning for
midlertidige timeleerere med semester- og arskontrakter.

e Det utvikles ryddige prosesser rundt forlengelse og avslutning av aremalsperioder.

liltak 2

Kursopptak flyttes til et tidligere tidspunkt for & sikre bedre forutsigbarhet. Dermed kan rekruttering og tilsetting

av timeleerere giennomfgres i bedre tid fgr semesterstart.
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[iltak 3.

Etter planen vil de midlertidig tilsatte inkluderes i arbeidsmiljpundersgkelsen slik at denne gruppen kan fglges

spesielt.

Syringspararmeter 3:
Andel midlertidig ansatte i teknisk og administrative stillinger skal reduseres over en periode pa tre ar.
[iltak 1.

All bruk av midlertidige ansatte skal begrunnes i tilsettingsradet som har et seerlig ansvar for & sikre at mulighet

for fast tilsetting er vurdert og at hjemling av unntak er begrunnet .

DEIMAL 4.2.2- GODT ARBEIDS- OG LARINGSMILID

Det skal legges til rette for et godt arbeids- og leeringsmiljg der de ansatte far brukt og videreutviklet sin
kompetanse i samspill med studenter, kolleger og ledelse. Som arbeidsplass skal AHO preges av likeverd,
respekt, effektivitet og sjenergsitet.

Det skal i 2013 gjennomfgres en arbeidsmiljigundersgkelse, som skal danne grunnlag for videre arbeid med
innen omradet.

Syringsparameter 1.

e Svarprosent for den planlagte arbeidsmiljgundersgkelsen skal ligge pa minimum 75 %.
e Alle tilsatte skal ha minimum en personalsamtale med sin overordnete i lppet av 2013

o Alle faglige tilsatte skal ha arbeidsplaner for undervisningsaret 2013/2014

Tiltak /1.

Arbeidsmiljpundersgkelsen skal forankres hos ledelse pa alle nivaer
Jiliak 2:

Det skal settes av tilstrekkelige ressurser til & felge opp arbeidsmiljgundersgkelsen med ngdvendige tiltak

[iltak 3

Det vil bli gitt lederoppleering for nye ledere med fokus pd medarbeideroppfglging og medarbeidersamtaler.

[iltak 4.
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Det skal giennomfgres internkontroll av AHOs krav til gjennomf@ring av personalsamtaler og utvikling av
arbeidsavtaler for faglig tilsatte.

Syringspararmeter 2:

AHOs lave sykefraveer i 2012 skal opprettholdes. Sykefraveer og giennomstrgmningen for
doktorgradskandidatene skal holdes under videre oppsikt.

[iltak 1.
Den systematiske oppfelgingen av phd-kandidater som ble i gangsatt i 2012 viderefgres. Det vektlegges

kvalitetssikring av prosesser og rutiner i alle ledd.

[iltak 2

AHO skal gke fokus pa veilederrollen, og igangsette det planlagte veilederforum

Syyringspararmeter 3.

Det skal sikres mer sammenhengende tid til forskning giennom stgrre konsentrasjon av undervisningen,
bedre administrative og faglige stgttefunksjoner og bedre undervisningsplanlegging pa instituttniva.

itk 7
Det skal lages et undervisningsregnskap for AHO, for & sikre transparens og mulighet for bedre fordeling av

palagte oppgaver. Tltaket er en viderefgring fra 2012.
[iliak 2

Det skal giennomfgres en giennomgang av den enkelte tilsattes forskningstid

DEIMAL 423 LIKESTILLING

Hensyn til likestilling og mangfold skal vektlegges i AHOs rekruttering og personalpolitikk.

[iltak /.

AHO skal i 2013 styrebehandle en femarig handlingsplan for likestilling med konkrete malsetninger og
tiltaksplan for likestillingsfeltet. Denne danner grunnlag for AHOs arbeid pa feltet.

Syringsparameter 1.

AHO skal gke andel kvinnelige professorer i den neste femarsperioden. Konkret malsetning vil bli fastsatt i
handlingsplanen.

Syringspararmeter 2:
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Minimum 50 % av nytilsatte i farstestillinger skal veere kvinner.

Kvantiative styringsparameter under sektormed/ 4.2

STYRINGSPARAMETER RESULTATER AMBISJONSNIVA
2015
2010 2011 2012
Andel kvinner i dosent- og professorstillinger | 30,1 % 29,4 % 27,6 % 35%
Andel midlertidige i saksbehandler og 13,4 % 17,4 % 15,8 % 12 %
utrederstillinger

Risikolaktorer under sektormdal 4.2

RISIKOFAKTOR KONSEKVENS SANNSYNLIGHET VESENTLIGHET TILTAK
I | Manglende Middels (2) Stor (3) Stor (6) Lederoppleering
medarbeideroppfalging
pa instituttene Internkontroll
VIRKSOMHETSMAL 4.3

AHO skal viderefore arbeidet for a etablere en god akonomitforvaltning. Eifekiv
ressurstorvallring skal as hensyr il 7 institusjonens strategiske prioriceringer. God
ntermkontroll skal sikre kvalitel. Der det er operasjonelt skal AHO sake [elles akonomiyenester
med andre institusioner.

DELMAL 4.3.1 @KONOMIFORVALTNING

AHO skal fortsatt videreutvikle gkonomiforvaltningen og samspillet mellom gkonomiavdelingen og
avdelingene og instituttene ved skolen.

Syringspararneter:

AHO skal:

- levere regnskaper som godkjennes av Riksrevisjonen uten merknader
- haen dokumentert velfungerende internkontroll,
- regelmessig levere periodiserte og lett tilgjengelige budsjettrapporter til alle budsjettenheter.
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Tiltak 1
e Videreutvikle arbeidet med internkontroll.
e Profesjonalisere oppfelging av prosjekter og prosjektregnskapene.
e forbedre periodisering av avdelingene og instituttenes budsjetter
e Forenkle rapportering av drift ved & videreutvikle og automatisere uttak av rapporter.
[ ]

Gjennomfgre oppleering av ngkkelpersoner som foretar anskaffelser og viderefgre arbeidet med
bistand til og kvalitetssikring av anskaffelsene
e Utvide bruken av elektronisk bestillingsverktay.

lillak 2

AHO skal bidra i SAK-samarbeidet innenfor de administrative prosjektene vedrgrende anskaffelser og
internkontroll.

[iltak 3

AHO skal utvikle langsiktige investeringsplaner og skille mellom investeringsbudsjett og vedlikeholdsbudsjetter.

VIRKSOMHETSMAL 4.4

AHO skal bidra bl at nasjonale kunnskapsressurser innenior arkitekiur, urbanisme,
landskapsarkitekiur og design forvaltes helhetiig og til at oppgaver og ansvar lordeles og
12SESs gIennorm Konsenirasion og arbeidsdaelng.

DEIMAL 4.4. 1 SAK-SAMARBEID

AHO skal giennom samarbeid med andre universiteter og hgyskoler styrke sin faglige profil og administrative
slagkraft.

- AHO skal videreutvikle samarbeidet med Kunsthggskolen og bruke felles ressurser og oppgaver
innenfor designfeltet som «pilot» | dette samarbeidet.

- AHO skal videreutvikle sitt samarbeid med UIT om utvikling av landskapsutdanning og Tromsg Centre
for Landscape and Territorial Studies.

- AHO skal avklare arbeidsdeling og profil pa arkitektutdanning og forskning med NTNU og BAS

- AHO skal giennomfgre konkrete fellestiltak for administrativ forbedring med andre mindre hggskoler i
Osloomradet.

AHO skal utrede temaer for felles administrative tjenester med Kunsthggskolen.

Syringspararmeter 1.

Samarbeidet med Kunsthggskolen skal i 2013 resultere i
- Styrevedtatt samarbeidsavtale Kunsthggskolen/AHO
- Planer for profileringssamarbeid
- Planer for nye felles utdanninger
- Handlingsplan for samarbeid innen designfeltet (2013/2014)
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[iltak 7

Det er laget en konkret handlingsplan for samarbeidsaktiviteter som bygger opp under felles profilering. Malet
er a presentere de to institusjonene AHO og Kunsthggskolen som Norges fremste ekspertise innen kunst,
arkitektur og design, og derigiennom gjgre synlig og styrke disse fagenes posisjon i samfunnet. Prosjektfasen
avsluttes varen 2013. Deretter vil oppfelging skje i tréd med handlingsplanen; konkrete utadrettete handlinger
vil kommunisere samarbeidets giennomfaringsevne og resultater.

liltak 2

Seknad om 50 nye studieplasser gremerket for fellesstudier ved Kunsthggskolen i Oslo/AHO.

Syringspararneter 2

Oppstart masterstudier med 15 - 20 studenter i Tromsg hgst 2013

liltak 3

Masterklasse i AHO regi startes med bakgrunn i etablert studieplan fra AHO.Studiet knyttes til kunstfaglig
fakultet ved UIT.

AHO arbeider med utvikling av landskapsutdanning sammen med UIT av fglgende grunner:

- AHO gnsker & utvikle en full 5-arig masterutdanning i landskapsarkitektur. For & full kvalitativ effekt av
den 2-arige masterutdanningen ma vi utvikle en bachelorutdanning. Dette ma skje i samarbeid med
et breddeuniversitet som har den naturvitenskapelige kompetansen som er ngdvendig.

- Kompetansen til AHO og UiT kompletterer hverandre.

- lLandskapsfeltet inneholder kompetanse som er sveert relevant for utviklingen i nordomradene og
som ettersparres i ngeringsliv og offentlig forvaltning nordpa.

- AHO arbeider innenfor fagfeltet «landskapsurbanisme». De territorielle problemstillingene i
nordomradene er samfunnsmessig og faglig sett sveert interessante innenfor dette feltet.

Revidert studieplan for fellesgrad UiT/AHO vedtas varen 2013.

Felles masterklasse starter opp hgsten 2014.

Planer for 5-arig landskapsutdasnning vedtas ved AHO og UiT i lgpet av 2013.

Syringspararneter 3

lgangsatt arbeid om arbeidsdeling innenfor arkitekturfeltet | regi av Profesjonsradet for arkitektur i lgpet av
2013. Avtale mellom institusjonene vedtas i 2014.

Syyringspararmeter 4
Konkret plan for samarbeid innen internkontroll skal foreligge i 201 3.

[ilak 4

I trad med rapportens anbefalinger er det bestemt & viderefgre arbeidet, det blir etablert en prosjektgruppe
bestaende av representanter for hver av de fire institusjonene med mandat a “Utarbeide felles beskrivelse av
internkontroll og risikohandtering og implementere dette i de fire institusjonene”. Gruppen skal ta
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utgangspunkt i virksomhetsomradet gkonomi og her utarbeide/oppdatere instrukser og definere
hovedprosesser. Gjennomgangen av gkonomiomradet skal kunne ha overfgringsverdi til andre
virksomhetsomrader i institusjonene. Pa bakgrunn av erfaringene som gja@res i prosjektet, skal vurderes
hvordan internkontrollsystemet kan tilpasses den enkelte hgyskolen og utvikles videre, eventuelt giennom en
felles lgsning for de fire. Arbeidet starter i varen 2013 og er beregnet a ta omlag fire maneder. Til
glennomfgring av dette arbeidet gis prosjektgruppen konsulentstgtte

Syringsparameter 5
- Felles innkjgpsstilling for AHO, NMH, NIH og Kunsth@gskolen etableres som et todrig prgveprosjekt.

- Det skal inngas felles rammeavtaler for AHO, NMH, NIH og Kunsth@gskolen

liltak 5

Det skal ansettes en felles innkjgpskoordinator for de fire institusjonene med oppdrag a bista med
innkjgpsfaglig kompetanse, oppleering og radgiving, innga felles rammeavtaler mm. Stillingen utlyses varen
2013. Utgiftene til stillingen over to ar dekkes av SAK-midler sa langt disse rekker, deretter ma utgiftene dekkes
av de fire hayskolene med 25 prosent pa hver. Spgrsmal om eventuell permanent felles innkjgpsordning tas
Opp nar preveprosjektet er omme og evaluert.

Syyringspararmeter 6

Utredning om felles FoU-administrasjon, «internasjonalt kontor, verksteder og samarbeid om vaktmester- og
resepsjonstjenester giennomfert i 201 3.

Risikovurderinger — virksomhetsmed/ 4

AHO vil i samsvar med risikovurderinger iverksette tiltak knyttet til virksomhetsmal 4 slik det framgar av
folgende oversikt:

RISIKOFAKTOR KONSEKVENS SANNSYNLIGHET VESENTLIGHET TILTAK
SAK-samarbeidene lar seg Stor (3) Middels (2) Stor (6) Tiltak for internprofilering
ikke forankre lokalt i av samarbeidene.
institusjonene.
Hoyskolene finner det Stor (3) Middels (2) Stor (6) Fokus pa forventet
vanskelig a sette av gevinst i form av okt
tilstrekkelige ressurser til SAK- kompetanse og
samarbeidet kapasitet. Det avsettes
kapsitet i arbeidsplan til
medarbeidere som er
engasjerti
prosjektgrupper.
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Utdanningsinstitusjon: ___ Arkitektur og designhggskolen i Oslo

Overordnede spgrsmal som besvares helt kort og konsist, jf. den strategiske delen av Rapport og planer (2012-2013).
1. Hvor mange studieplasser kan

institusjonen gke med hgsten 2013,
gitt 60/40 finansiering fra
departementet, men innenfor
dagens gvrige rammebetingelser og
infrastruktur?

|Svar spm 1: 20 studieplasser knyttet til landskapssatsningen i Tromsg |
2. Hvilke begrensende faktorer star institusjonen sarlig overfor som hindrer vekst (kan spesifiseres pa utdanningsprogram ved behov)?
|Svar spm 2: Arealbegrensninger, press pa studentarealer
3. Er det seerskilte studieprogram som institusjonen gnsker a prioritere spesielt av strategiske arsaker eller for a rendyrke en faglig profil?
|Svar spm 3: AHO satser pa landskapsutdanning i samarbeid med UiT og naeringsorientert designutdanning i samarbeid med Kunsthggskolen i Oslo
4. Er det serskilte studieprogrammer som institusjonen gnsker a bygge ned eller avvikle av samme arsaker?
[Svar spm 4: Nei |

Miuligheter tor
Opptak hgst Planlagt opptak |[gkning i

2012 (antall hgst 2013 (antall |opptakskapasitet
tudiepl. ) tudiepl ) hgst 2013?
Antall Antall Ca. antall

Andre fag Samlet 135 160
hvorav: Grunnundervisning 90 95 0

Masterniva 45 65




Arkitektur- og designhogskolen i Oslo
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